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1. 0Ogdlny zarys opracowania
Analiza portfolio, nazywana roéwniez analizg portfelowg, nalezy do grona narzedzi
umozliwiajgcych okreslenie aktualnej pozycji przedsiebiorstwa oraz mozliwosci jego rozwoju

i stanowi podstawe do planowania strategicznego.

Metody portfelowe stanowig zestaw narzedzi umozliwiajgcych ocene mozliwosci dziatania
przedsiebiorstwa oraz okreslenie jego przysztej pozycji rynkowej. W sposdb graficzny,
w przestrzeni dwuwymiarowej, przedstawiajg one przewidywane rezultaty wzajemnego
oddziatywania na siebie czynnikéw kontrolowanych i niekontrolowanych przez firme. Relacje
miedzy tymi czynnikami tworzg macierz strategiczng w uktadzie wspotrzednych. Powstata
siatka umozliwia ocene lokalizacji obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa (gtéwnie jego
produktow i ustug) wedtug dwdch zmiennych.

Metody portfelowe umozliwiajg ocene sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorstwa w réznych
segmentach rynku. S one uniwersalnym i uzytecznym sposobem analizy mozliwosci
rozwojowych przedsiebiorstwa, a takize stanowia waziny instrument planowania
strategicznego. Dzieki nim kierownicy firm moga ustali¢, z ktérymi produktami i ustugami mogg
wigzaé wieksze nadzieje na przysztosé, a ktore powinny byé wycofane z ich portfela

asortymentowego.

Pomimo silnego ukierunkowania analizy portfelowej na przedsiebiorstwa oraz ich produkty
i ustugi, nic nie stoi na przeszkodzie, aby jej zastosowanie zostato rozszerzone do strategicznej
oceny portfela koncepcji wzorcowych rozwigzan stworzonych, miedzy innymi, przez
naukowcéw Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie dla Centrum
Inteligentnych Systemoéw Informatycznych, w ramach projektu ,SPIN — Model transferu

innowacji w Matopolsce”.

W niniejszej analizie przyjeto nastepujace oznaczenia:
e portfolio, lub tez portfel, oznacza zbiér koncepcji wzorcowych rozwigzan
wypracowanych w Centrum ISI,
e koncepcja wzorcowego rozwigzania bedaca autorskim pomystem wykorzystania
technologii informacyjnych lub tez propozycjg rozwigzania problemu o charakterze

ogodlnospotecznym lub srodowiskowym stanowi pojedynczy element portfela,
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Koncepcje, jako podstawowe elementy portfela sg Zrédtami wartosci Centrum, poniewaz

dysponujg potencjatem generowania przychoddw, jezeli tylko zostang rozwiniete,

dopracowane i ostatecznie wdrozone.

Do podstawowych narzedzi wykorzystywanych w analizie portfelowej zalicza sie:

analize wielokryterialng, ktdra polega na opisowym lub tabelarycznym przedstawieniu
elementdow portfela w zaleznosci od cech o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym -
jest ona gtéwnym narzedziem wykorzystywanym w niniejszej analizie portfelowej
i zamieszczona zostata w rozdziale nr 2,

analize macierzowg, ktéra pozwala na pordwnanie ze sobg wszystkich elementéw
portfela na podstawie dwdch czynnikdw — kryteriow oceny — jednego umieszczonego
na osi rzednych, natomiast drugiego na osi odcietych; do najbardziej popularnych
metod analizy macierzowej zaliczy¢ mozna czteropolowg macierz BCG (ang. Boston
Consulting Group Matrix) oraz dziewieciopolowg macierz McKinseya (ang. GE matrix);
jednakze ze wzgledu na fakt, iz metody te uwzgledniajg kryteria nieprzydatne
w analizie portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan, takie jak: wzgledny udziat
w rynku oraz pozycje konkurencyjng firmy, w rozdziale nr 4 zastosowana zostata
metoda map grup strategicznych,

badanie cyklu zycia — ze wzgledu na fakt, iz wszystkie elementy portfela Centrum ISI
znajdujg sie na identycznym poziomie cyklu zycia — w fazie koncepcyjnej, praktyczne
zastosowanie tego narzedzia nie wnosi do analizy zadnych dodatkowych informacji —
w konsekwencji, w analizie wielokryterialnej ujeta zostata ocena poziomu gotowosci

koncepcji.
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1.1.

Geneza powstania portfolio (w oparciu o dokumenty projektowe)

Centrum Inteligentnych Systemoéw Informatycznych (dalej w skrécie: Centrum ISI lub Centrum)
nalezy do grona szybko rozwijajacych sie jednostek Akademii Gorniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie. Zostato ono powotane do istnienia w zwigzku z realizacjg przez
Katedre Informatyki Stosowanej Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii

Biomedycznej na AGH projektu SPIN.

Projekt ,SPIN — Model transferu innowacji w Matopolsce” realizowany jest ze srodkéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytet VIII: ,,Regionalne kadry gospodarki”, dziatanie
8.2. ,Transfer Wiedzy”, poddziatanie 8.2.1. ,Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki
i przedsiebiorstw”. Celem projektu jest zwiekszenie intensywnosci transferu wiedzy

i wykorzystania potencjatu uczelni przez przedsiebiorstwa w Matopolsce.

W ramach projektu przewidziane zostaty srodki finansowe na opracowanie portfolio
mozliwosci/zastosowarn/wzorcowych rozwigzan wraz z oszacowaniem efektéw biznesowych
wdrozenia w taki sposéb, by byto to uzyteczne dla réznych grup odbiorcéw (przygotowane we
wspotpracy z odbiorcami). Uzyteczno$¢ w tym przypadku bedzie wynikaé ze szczegdétowej
diagnozy okreslajgcej mozliwosci i zapotrzebowanie okreslonych podmiotéw, ktérym

dedykowane bedg wybrane wzorcowe rozwigzania.

Wysokie kompetencje i duze zasoby specjalistow zajmujacych sie technologia systemow
informatycznych, ktérymi dysponuje AGH, stanowig silng strone wdrozenia i dobrg podstawe
dla procesu przysztej komercjalizacji opracowanych koncepcji wzorcowych rozwigzan.
Jednoczesnie, przedmiotowe rozwigzania oferowane przez uczelnie opracowane zostaty Scisle
w odwotaniu do: zapotrzebowania konkretnych odbiorcéw, w formie doprowadzonej do etapu
umozliwiajgcego rozpoczecie prac nad przysztg ewentualng komercjalizacje rozwigzania.

Nacisk zostat potozony na opracowanie biznesowej oferty w oparciu o kompetencje

merytoryczne stanowigce zaséb otoczenia naukowego.
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Centrum ISl dysponuje silnym zapleczem kompetencyjnym w zakresie technologii
informatycznych. W bliskim otoczeniu naukowym Centrum pracuje ponad 60 specjalistow
w tej dziedzinie, biorgc pod uwage tylko i wytgcznie pracownikéw Wydziatu EAIiIB AGH. Nie
wolno rdéwniez zapomnie¢ o szerokiej wspdtpracy naukowcéw AGH z pracownikami
naukowymi innych polskich uczelni oraz naukowcami z catego Swiata. Dopetnieniem otoczenia
Centrum jest bliska wspdtpraca z przedstawicielami szeroko rozumiane] realnej gospodarki,
w tym przemystu oraz Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.
Centrum ISl realizuje swoje cele poprzez:

e upowszechnianie wiedzy odnosnie mozliwych rozwigzan (promowanie portfolio),

e przetamywanie negatywnych stereotypdw odnosnie niesprawnej wspoétpracy nauki

z biznesem,
e wspieranie wspotpracy biznes-nauka,

e przygotowywanie oferty w zakresie rozwigzan dedykowanych dla biznesu.
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1.2.

Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest ocena aktualnej i przewidywanej szansy rozwoju
i wdrozenia w rzeczywistych warunkach gospodarki rynkowej proponowanych przez zespoty
naukowcéw koncepcji wzorcowych rozwigzan. Zgodnie z zatozeniami dziatalnosci Centrum ISI,
koncepcje te powstawaly, z jednej strony na wniosek zgtaszajgcych sie do Centrum
przedsiebiorstw, gmin, oraz innych pomiotdw, natomiast z drugiej — na wniosek naukowcéw

chcacych zaprezentowad swéj innowacyjny pomyst w dziedzinie nowoczesnych technologii.

Whioski z analizy portfolio stanowig podstawe do formufowania celéw, strategii oraz
operacyjnych planéw marketingowych. Beda one stanowié¢ podstawe dla Kierownictwa
Centrum ISl podczas podejmowania decyzji odnosnie dalszych dziatan w zakresie
ewentualnego rozwijania i dgzenia do wdrozenia danej koncepcji lub tez do zaniechania

jakichkolwiek dziatan z poszczegélnymi koncepcjami.
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1.3.

Struktura opracowania

Niniejsze opracowanie stanowi drugg czes¢ analizy ekonomicznej, w ktérej przebadano 15
koncepcji wchodzgcych w sktad portfolio. Dla przypomnienia, w pierwszej czesci opracowania
analizie poddano 25 wzorcowych rozwigzan, wybranych przez Kierownictwo Centrum ISI.
W celu ujednolicenia oznaczen koncepcji wchodzagcych w  skitad  portoflio,
W niniejszym opracowaniu zastosowano kontynuacje numeracji wzorcowych rozwigzan

przyjetg w pierwszej czesci analizy.

Opracowanie podzielone zostato na szes¢ rozdziatéw.

W rozdziale 1 wyjasniona zostata definicja oraz cele analizy portfelowej, a takze struktura
i zakres niniejszego opracowania.

W rozdziale 2 przedstawiono szczegdtowy opis 15 koncepcji wzorcowych rozwigzan Centrum
oraz dokonano ich oceny strategicznej (tzw. ,analizy pionowej”), biorgc pod uwage czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne.

Rozdziat 3, w ktérym zamieszczono skwantyfikowane zestawienie czynnikéw analizy i oceny
koncepcji, stanowi podsumowanie analizy strategicznej 15 koncepcji wzorcowych rozwigzan.
Dodatkowo przedstawiono w nim skwantyfikowane zestawienie czynnikdéw analizy i oceny
koncepcji dla wszystkich 40 wzorcowych rozwigzan portfela Centrum ISI.

Na podstawie przeprowadzonej przekrojowej analizy poziomej poprzez wszystkie koncepcje
wchodzace w sktad portfela Centrum ISI, w rozdziale 4 przedstawiono wyniki analizy
strategicznej portfolio.

W rozdziale 5 przeprowadzono analize finansowg koncepcji wytypowanych w analizie
strategicznej portfolio.

W rozdziale 6 przedstawiono podsumowanie analizy wraz z rekomendacjami dla

poszczegdlnych koncepcji oraz catego portfela Centrum ISI.

Niniejsze opracowanie przygotowane zostato w oparciu o:
e dokumentacje koncepcji wzorcowych rozwigzan,
e badania ankietowe przeprowadzone wsréd autoréw koncepcji,
e wywiady i rozmowy z autorami koncepcji,
e specjalistyczng literature z zakresu tematycznego koncepcji,

e informacje dostepne w Internecie.
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2. Szczegotowy opis portfolio

2.1. Koncepcja nr 26 — Poprawa efektywnosci energetycznej obiektu sektora publicznego
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie metodyki analizy i poprawy efektywnosci energetycznej na przyktadzie obiektu

sektora publicznego.

0Ogdlny opis koncepcji
Celem realizacji projektu jest spetnienie obowigzkéw natozonych na jednostki sektora
publicznego w zakresie efektywnosci energetycznej, okreslonych w Ustawie z dnia 15 kwietnia
2011 r. o efektywnosci energetycznej (Dz.U. Nr 94, poz. 551 ze zm.). Zgodnie z zapisami tej
Ustawy, Jednostki Sektora Publicznego (JSP)! realizujac swoje zadania zobowigzane sg do
podejmowania dziatann majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej. Jednostka
sektora publicznego zobowigzana jest do zastosowania srodkow poprawy efektywnosci
energetycznej, sposrod ktdrych wymienia sie, miedzy innymi, przebudowe lub remont
uzytkowanych budynkéw, w tym realizacja przedsiewziecia termo-modernizacyjnego,
sporzadzenie audytu energetycznego oraz zastosowanie zrédet energii odnawialnej.
Koncepcja zawiera opracowanie metodologii oceny obiektdw JSP pod katem poprawy
efektywnosci energetyczne;.
Metodologia ta dotyczy:

e zasad sporzadzania inwentaryzacji zuzycia energii (cieplnej i elektrycznej),

e zasad wykonania audytu efektywnosci energetycznej dla JSP,

e opracowanie kart do oceny efektywnosci przedsiewzie¢ modernizacyjnych w obszarach

termomodernizacji oraz zastosowania OZE,

e audyt efektywnosci energetycznej dla konkretnego obiektu JSP,

e zasady wprowadzenia Centralnego Systemu Sterownia i Nadzoru w JSP,

e analiza potencjalnych Zrédet finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z podniesieniem

efektywnosci energetycznej w JSP.

! podmiot sektora finanséw publicznych, o ktérym mowa w art. 9 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pdzn. zm.)

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ ’ B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie wysokim
poziomem gotowosci - w pieciostopniowe] skali ( od 1 - wstepny pomyst, wymagajacy dalszych
badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego rozwigzania)
oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono na powyzszym wykresie. Oznacza
to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej podstawie rozpoczgc¢ prace, majace na
celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej. Autorzy opracowania dostrzegajg potencjat

rozwijania naukowego koncepc;ji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow
I Odbiorcow mogqcych dane rozwigzanie wdrozy¢

e Przedsiebiorstwa swiadczace ustugi audytdw termo-modernizacyjnych.

Il Odbiorcow korzystajqgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Grupe potencjalnych nabywcéw koncepcji modernizacji sieci wewnetrznej stanowig wszystkie
budynki uzytecznosci publicznej i samorzadowe:
e szkoty, szpitale, domy kultury, zaktady wodno-kanalizacyjne,
e inne charakteryzujagce sie wysokim zuzyciem energii elektrycznej i cieplnej budynki
Jednostek Sektora Publicznego,
o wszelkie przedsiebiorstwa i instytucje dbajgce o swdj wizerunek jako jednostki dbajgcej

o $srodowisko naturalne.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

IR Spofeczne

Poprzez czynniki ekonomiczne tj. zmniejszenie wydatkéw na dostawy energii w budynkach
Jednostek Sektora Publicznego - zwiekszenie mozliwosci, rozwoju innych aspektéw zycia

spotecznego.
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1. Ekonomiczne

1. Poprawa racjonalnego wykorzystania energii w budynkach uzytecznosci publicznej
poprzez zastosowanie poprawy efektywnosci, wykonanie audytu zastosowanie
rozwigzan zmierzajacych do zmniejszenia zuzycia energii, zastosowanie nadzoru
i sterowania wykorzystanie zrédet odnawialnych.

2. Znaczaca redukcja kosztéw energii elektrycznej dla przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi

audytéw termo-modernizacyjnych w procesie technologicznym.

.  Srodowiskowe
1. Zdecydowana redukcja zapotrzebowania na energie.
2. Redukcja emisji dwutlenku wegla, (CO,) zwigzang ze zmniejszonym zapotrzebowaniem

na energie i jej bardziej racjonalnym uzytkowaniem.

IV. Inne
Poza ekonomicznym aspektem koncepcji dedykowanej dla potencjalnych budynkéw,

zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii.

Analiza otoczenia

L Potencjalna konkurencja

Zdaniem autordéw, nie istniejg rozwigzania odpowiadajgce rozwigzaniom zaproponowanym
w koncepcji. Wynika to z braku $wiadomosci energetycznej. Ponadto wysokie koszty
inwestycyjne w proponowany system oraz nieduze rozmiary budzetow gminnych powodujg
brak zachet dla efektywnego zarzgdzania kosztami energii w budynkach Sektora Publicznego.
Na catym sSwiecie, w tym w krajach Unii Europejskiej, mozna dostrzec coraz wieksze
zainteresowanie oraz coraz wiekszy nacisk na oszczedzanie energii - daje to podstawy

przypuszczaé, ze podobne rozwigzania predzej czy pézniej powstana.

1. Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Wdrozenie koncepcji przypisac¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:
e energetyka - oszczednosciami w zuzyciu energii w budynkach Sektora Publicznego;
e budownictwo - czyli dziedzina dziatalnosci cztowieka zwigzana ze wznoszeniem
obiektéw budowlanych, swym zakresem podlegta dziedzinie nauki - inzynierii lgdowej;

jest to réwniez gataz wiedzy praktycznej, techniki stosowanej przy budowaniu; jego
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gtéwnym zadaniem jest wznoszenie nowych obiektow budowlanych, lub tez ich
przebudowa, modernizacja, oraz konserwacja; oznacza to petng zgodnosc
Z proponowanym rozwigzaniem w zwigzku z tym, ze jest ono adekwatne zaréwno dla
nowobudowanych budynkdw jak i dla tych juz istniejgcych;

e administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko - zgodnie ze
wskazaniami autordw rozwigzanie kierowane jest w szczegélnosci do Jednostek
Sektora Publicznego, stad bezposredni zwigzek z sektorem gospodarki, w ktéry wpisuje

sie m. in. administracja pafnstwowa.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4.
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie, ocenione zostato jako wysokie.
Zdaniem autoréw sSwiadomosé zapotrzebowania jest duzo nizsza niz jej faktyczny poziom.
Wynika to przede wszystkim z faktu braku sSwiadomosci energetycznej oraz zawsze
niewystarczajgcych budzetéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego odpowiadajacych za
utrzymanie budynkéw sektora publicznego. Zwazywszy jednak na fakt zainteresowania
tematem poprawy efektywnosci energetycznej wsréd rzadzacych na $wiecie, w tym
w szczegolnosci w Unii Europejskiej, przewiduje sie rosngce zapotrzebowanie na proponowane

w ramach koncepcji rozwigzanie.

l ‘ I Zapotrzebowanie rynku na

/ / rozwigzanie

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé¢ mozna niewielky, lecz rosngcg mode i popularno$s¢ w niszowych grupach
spoteczno-gospodarczych. Powyzsze wynika z faktu kierowania koncepcji do sektora budynkow
publicznych, z ktérych korzysta ogét spoteczenstwa, ponoszac koszty ich utrzymania. Jednak
decydentami w kwestii zarzgdzania takimi budynkami sg reprezentanci wtadz lokalnych.
Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio, tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Rosngce ceny energii oraz coraz wieksza $wiadomos¢ proekologiczna

spoteczenstw przyczynia sie do wzrostu zainteresowania tematem.
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IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na S$wiecie tematyky, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 5.

B "Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f f 1 T f politykéw/rzadzacych

Pie¢ punktdw przyznanych w pieciostopniowej skali oznaczajg bardzo wysoki poziom
zainteresowania tematykg przez rzadzacych. Tym samym nalezy podkresli¢ duzy potencjat
proponowanego rozwigzania. Bardzo wysoki poziom zainteresowania politykéw tematem
wynika z faktu duzego wyzwania jakim jest stawiana przez Unie Europejska koniecznos¢
poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw. Zaimplementowanie oznaczatoby nie tylko
zdecydowang racjonalizacje kosztéw przeznaczanych na energie, ale i przyczynienie sie do

poprawy stanu srodowiska naturalnego.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

4 Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako neutralna. Sektor budownictwa po okresie bardzo ozywionego wzrostu do potowy
lat 2000 oraz po przejsciu kryzysu w drugiej potowie lat 2000 i wchodzi w cykl ozywienia, co
sugerowacé moze, ze koniunktura w branzy bedzie zmierzata ku korzystnej. Fakt ten w sposdb
Znaczacy moze przyczynic sie do wzrostu zainteresowania opracowang koncepcjg, a co za tym

idzie do jej rozwoju.
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanej koncepcji ocenione zostaty przez jej autorow jako wysokie.
Wynika to przede wszystkim z koniecznosci:
e zbierania i gromadzenie danych dotyczacych zuzycia energii elektrycznej i cieplne;j,
e badania i projektowania dziatan efektywnosciowych, w tym zastosowania zrodet OZE,
e tworzenia i ulepszania narzedzi nadzoru i sterowania, zgodnie z zasadami inzynierii
oprogramowania i najlepszymi praktykami programistycznymi, umozliwiajgce wtasciwy
nadzér, sterowanie i uzyskanie efektu obnizenia kosztow zakupu energii cieplnej

i elektrycznej.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

d Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autordow, istniejg spore mozliwosci otrzymania dotacji na rozpoczecie prac
zmierzajacych do wdrozenia opracowanej koncepcji. Wynika to przede wszystkim z dobrze
rozpoznanego problemu badawczego oraz z wpisywania sie opracowanej koncepcji w aktualnie

panujacy trend pro-ekologiczny i nastawiony na coraz wiekszg efektywnos¢ energetycznga.

VI.  Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniony zostat na 5 punktéw. Wynika to z faktu

petnej dostepnosci potrzebnych komponentdw technologicznych.
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o | | | Obecny stan technologii
/ pozwalajacy na
/ / / zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne
Istotng regulacjg w tym zakresie jest Ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 15 kwietnia
2011 (Dz.U. Nr 94, poz. 551 ze zm.), ktéra okresla:

e krajowy cel w zakresie oszczednego gospodarowania energia,

e zadania jednostek sektora publicznego w zakresie efektywnosci energetycznej,

e zasady uzyskania i umorzenia $wiadectwa efektywnosci energetycznej,

e zasady sporzadzania audytu efektywnosci energetycznej oraz uzyskania uprawnien

audytora efektywnosci energetycznej.

Wymienione powyzej regulacje prawne nie stanowig jednak bariery dla wdrozenia
proponowanej koncepcji. Stosujgc jg nalezy jednak pamieta¢ o koniecznych do spetnienia

warunkdéw prawnych.

VIll. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie paistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
koncepcja nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Nastawianie Unii Europejskiej do sektora ocenione zostato jako pozytywne, wynika to
z dazenia krajow Unii Europejskiej do ograniczania zuzycia energii i emitowania zanieczyszczen

do atmosfery, do czego przyczynitoby sie wdrozenie proponowanej koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy

Poprawa wykorzystania energii
elektrycznej,

Metoda przynoszaca znaczace
oszczednosci wykorzystania energii
elektrycznej

Poprawa efektywnosci zakupu
energii elektrycznej
Stymulowanie dziatan
wptywajgcych na wykorzystanie
nowoczesnych technologii

Poprawa niezawodnosci zasilania

Koniecznos¢ poniesienia
stosunkowo wysokich naktadéw
inwestycyjnych w procesie

wdrazania rozwigzania

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Wpisywanie sie w polityke Unii
Europejskiej

Wzrost popularnosci opracowanego
rozwigzania

Wzrost zainteresowania
oszczedzaniem energii elektrycznej
(czynniki ekonomiczne i pro-

ekologiczne)

Brak wymuszania inwestycji
majacych na celu redukcje
kosztow (budzetowanie rok do
roku)

Przyzwyczajenia odbiorcow
samorzgdowych, niebedacych
szczegolnie zainteresowanych
poprawg efektywnosci
energetycznej

Korzysci uzaleznione od warunkéw

rynku energii.
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwai 1009 Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcéw koncepcji

"

Liczebnos¢ potencjalnych
uzytkownikéw koncowych

Bariery i wymagania
prawne

X
(/
Y

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

SN
»i"q'"

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Liczba sektoréw
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

sekto(sze . .
toczenie politycz

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,
e wymagania prawne — brak barier,
e poziom konkurencji — brak konkurencji,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikow koricowych,
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,

e otoczenie polityczne.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e przewidywane koszty wdrozenia - sg one relatywnie wysokie,
e liczba potencjalnych nabywcéw koncepcji — niszowa grupa nabywcéw,
e liczba sektoréw gospodarki, na ktére koncepcja oddziatuje/wptywa, poniewaz jest

skierowana gtéwnie do Jednostek Sektora Publicznego.
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2.2,

Koncepcja nr 27 — Mikrosieci elektroenergetyczne w budynkach
Tytut koncepcji wzorcowego rozwigzania
Zatozenia do koncepcji mikrosieci elektroenergetycznej zastosowanej w budynkach

uzytecznosci publicznej lub w budynkach przemystowych i biurowych.

0gdlny opis koncepcji

Celem projektu byto stworzenie zatozen do koncepcji inteligentnej sieci w budynkach
przemystowych lub  biurowych, charakteryzujgcych sie wysokim zuzyciem oraz
niestandardowym profilem poboru energii elektrycznej. Przyktadowa koncepcja zostata
zrealizowana dla jednego z budynkéw Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (budynku B).
Dodatkowo poza ekonomicznym zyskiem dla zarzadcy budynku, w przyktadowej koncepcji
zostaty uwzglednione cele dydaktyczne uczelni — mikrosie¢ umozliwi studentom uczestnictwo
w zajeciach praktycznych zwigzanych z sieciami wewnetrznymi.

Z zatozenia proponowana sie¢ powinna by¢ zintegrowana z rdznorodnymi zrodtami
wytwdrczymi oraz systemem magazynowania energii. W ramach projektu zostang opracowane
zatozenia dla budowy mikrosieci oraz do systemu zarzadzania budynkiem. Obejmowaé bedg
opis optymalnych warunkéw ekonomicznych i fizycznych zasilania, wymaganych do aktywnego
zarzadzania popytem i podazg energii elektrycznej w budynku, bez szkody dla jakosci energii

elektrycznej, a jednoczesnie powiekszajgc pewnosé zasilania.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

H’ M Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autordw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie bardzo

wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst, wymagajacy
dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego
rozwigzania) oceniona zostata na 5, co w formie graficznej przedstawiono na wykresie
powyzej. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej podstawie

rozpoczgé prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow
IR Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢
e Zarzadcy budynkdw zaréwno biurowych jak i przemystowych charakteryzujacych sie
wysokim zapotrzebowaniem na energie elektryczng i cieplna.
e Jednostki samorzadu terytorialnego.
e Organizacje non-profit.

e Wszelkiego rodzaju przedsiebiorstwa, posiadajgce budynki.

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Jednostki samorzadu terytorialnego.
e Uczelnie, biurowce, fabryki, galerie handlowe.
e Beneficjentem zaproponowanego rozwigzania mogg by¢ réwniez studenci, gdy zastosuje
sie go w celach edukacyjnych.
o Wszelkie przedsiebiorstwa i instytucje dbajgce o swéj wizerunek jako jednostki dbajacej o

srodowisko naturalne.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

IR Spoteczne i gospodarcze

Implementacja zaproponowanej koncepcji przyczyni sie do znaczgcego zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej, co w sposdb bezposredni przetozy sie na oszczednosci w budzecie gmin
(w przypadku budynkdw publicznych), a co za tym idzie zaoszczedzone srodki mogtyby zostac

przekazane na rozwdj innych aspektéw zycia spotecznego.

1. Ekonomiczne

Mikrosie¢ umozliwia odbiorcy energii (cieplnej i elektrycznej) efektywne jej wykorzystanie.
Szczegdlnie w przypadku duzych budynkéw, mikrosie¢ moze w bardzo istotny sposéb poprawié
ekonomiczny rachunek zarzadzajgcych nieruchomosciag. Realizacja projektu stymuluje lokalne
rynki dostawcéw zrdodet energii, uktadéw automatyki oraz systeméw IT przeznaczonych dla
przedsiebiorstw. Wzmocnienie i wzbogacenie oferty firm remontujgcych oraz produkujgcych

silniki elektryczne.
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1.

Srodowiskowe

Poprawa czystosci powietrza, zmniejszenie szczytowego zuzycia energii i jej racjonale

uzytkowanie. W niektdrych przypadkach rezygnacja z wykorzystania paliwa weglowego

(redukcja emisji CO,) na rzecz paliwa gazowego lub odnawialnego (wiatr, storice).

.

Inne

Wzrost swiadomosci energetycznej odbiorcdw energii. Moze by¢ wykorzystana do celdw

demonstracyjnych i dydaktycznych.

Analiza otoczenia

[

Potencjalna konkurencja

Zgodnie ze stanem wiedzy autoréw koncepcji, nie istniejg na rynku podobne rozwigzania,

o ktérych mozna by mysle¢ w kategoriach potencjalnej konkurencji dla zaproponowanego

rozwigzania. Autorzy stwierdzili, iz gtdwnym przyczyng baku tego typu rozwigzan jest brak

Swiadomosci energetycznej oraz wysoka specjalizacja. Ponadto istniejg dostawcy pojedynczych

elementow mikrosieci, jednak nie ma duzej konkurencji w integrowaniu tego typu rozwigzan.

Zauwazy¢ jednak nalezy, iz w Europie coraz wiecej zespotdw naukowych inzynieréow

i naukowcow rozpoczyna prace nad rozwigzaniami o tej tematyce.

1.

Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy

Wdrozenie koncepcji przypisac nalezy do kilku sektorow gospodarki:

energetyka - to sektor gospodarki, ktéry praktycznie na rowni z sektorem przemystu
korzysta z rdinego rodzaju maszyn indukcyjnych, ktdére podczas uzytkowania
wymagajg napraw i konserwacji;

budownictwo - czyli dziedzina dziatalnosci cztowieka zwigzana ze wznoszeniem
obiektéw budowlanych, swym zakresem podlegta dziedzinie nauki - inzynierii lgdowej;
jest to réwniez gataz wiedzy praktycznej, techniki stosowanej przy budowaniu; jego
gtéwnym zadaniem jest wznoszenie nowych obiektéw budowlanych, lub tez ich
przebudowa, modernizacja, oraz konserwacja; zaproponowane w ramach koncepcji
wzorcowe rozwigzanie bez watpienia wpisuje sie w te dziedzine gospodarki;
administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko - tak szeroko

wskazany sektor gospodarki dotyczy zarédwno administracji panstwowej, czyli
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wypetnianiu przez panstwo funkcji, ktdra polega na praktycznym i bezposrednim
wykonywaniu zadan do panstwa nalezgcych, jak i policji i wojska, ktére to urzedy
w sposdb bezposredni mogtyby korzystac z zaproponowanego rozwigzania;

e edukacja, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe, z wykorzystaniem nowoczesnych

technologii informatycznych.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 3. Trzy punkty
przyznane w pieciostopniowe] skali wskazujg na srednie zapotrzebowanie na proponowane
rozwigzanie. Nalezy jednak zauwazy¢ wysoka innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania oraz
stosunkowo niska ale rosngcg Swiadomos¢ energetyczng ludzi. Rozpoczynanie prac nad
stworzeniem rozwigzania podobnego do proponowanego w ramach omawianej koncepgji
moze wskazywa¢ z duzym prawdopodobienstwem iz zapotrzebowanie na tego typu

rozwigzanie w rzeczywistosci jest duze wieksze - brak jest jednak Swiadomosci o tym.

/; " ’ I Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw opracowania, zauwazy¢ mozna niewielkg popularnos¢ tematyki, do ktorej
nalezy omawiana koncepcja. Zainteresowanie to jednak wykazywane jest przez szerokie kregi
spoteczno-gospodarcze. Wynika to z uniwersalnosci proponowanej koncepcji oraz mozliwosci

zastosowania jej w wielu réznych rodzajach budynkdw.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykdw/rzadzacych zaréwno w kraju jak na $wiecie tematyky, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 3.

‘ ‘ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych
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Trzy punkty przyznane w pieciostopniowej skali oznacza Srednie zainteresowanie tg tematyka
przez rzadzacych. Ocenia sie jednak, ze wynika to z faktu stosunkowo niskiej Swiadomosci
energetycznej zaréwno wsrdd spoteczenstw jak i wsrdd rzgdzacych. W perspektywie czasu

wskaznik ten z duzym prawdopodobienstwem przyjmie tendencje wzrostowa.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezaca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostatfa, jako neutralna. W zwigzku z przechodzeniem gospodarki przez kolejne fazy cyklu
koniunkturalnego stwierdzi¢ nalezy, duze prawdopodobiefAstwo nastgpienia fazy ozywienia

gospodarczego.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uzna¢ nalezy za
wysokie. Wynika to z faktu stosunkowo drogiej technologii i urzadzed niezbednych do

zainstalowania i wdrozenia zaproponowanej koncepc;ji.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

i Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie
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Zdaniem autordw szanse na uzyskanie dotacji na rozwdj proponowanego rozwigzania ocenic
nalezy, jako niskie. Zwigzane jest to z wystarczajgcym poziomem dopracowania koncepcji oraz
brakiem koniecznosci prowadzenia dalszych prac badawczo-rozwojowych w tym zakresie.
Dziatanie opracowanego oprogramowania zostato przetestowane zaréwno w warunkach

laboratoryjnych jak i w realnej strefie gospodarcze;.

"/R Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autoréow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepno$¢ technologii) oceniony zostat na petne 5 punktéw. Dostepne

obecnie technologie pozwalajg na wdrozenie omawianej koncepcji.

‘ | | Obecny stan technologii
f pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Najlepszy, dowodem poprawnej oceny stanu technologicznego jest fakt sprawdzenia dziatania
catosci nie tylko w laboratorium, ale réwniez w warunkach przemystowych. System wykrywa

uszkodzenia, jego wskazania sg powtarzalne oraz mato czute na jakiekolwiek zaktdcenia.

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne
Brak jest jakichkolwiek regulacji prawnych dotyczacych stosowania opracowanej metodologii
w rzeczywistej gospodarce. Zgodnie z wiedzg autoréw, nie bedzie réwniez konieczne

wprowadzenie zadnych zmian regulacyjnych i prawnych w tym zakresie.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
T T " koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Nalezy stwierdzi¢, iz tematyka, z ktdérg zwigzana jest proponowana koncepcja wpisuje sie
w rozwijajgcy sie trend postepowania krajow Unii Europejskiej. Nastawie Unii Europejskiej

trzeba wiec ocenic jako pozytywne do tematu opracowanej koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Wieksza pewno$¢é poprawnosci
wykonywanych diagnoz

Prostota zastosowania

Sprawdzone dziatanie catosci nie
tylko w laboratorium, ale réwniez w

warunkach przemystowych

Bardzo specjalistyczny charakter
proponowanego rozwigzania
Stosunkowo niska awaryjnosc

silnikdéw indukcyjnych

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Chec¢ podnoszenia poziomu
technologii

Coraz wiekszy nacisk na
niezawodnos¢ maszyn indukcyjnych
Coraz wiekszy nacisk na kontrole

wyprodukowanego sprzetu

Stosunkowo niewielka grupa
potencjalnych uzytkownikéw
Ryzyko, iz pomimo dobrego
funkcjonowania systemu nie
bedzie on uzywany z powodu
dotychczasowych przyzwyczajen

zamawiajgcych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwai 100% Liczebnos¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcéw koncepcji

Liczebnos¢ potencjalnych
uzytkownikéw koncowych

Bariery i wymagania
prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Liczba sektoréw
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezaca koniunktura apotrzebowanie na

sekto(sze . .
toczenie polityczne

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e poziom gotowosci otoczenia technologicznego,
e wymagania prawne — brak barier,
e poziom konkurencji — brak konkurencji,
e liczebnosci potencjalnych uzytkownikow koricowych,
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,

e poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii ,przewidywane koszty wdrozenia” - sg one

relatywnie wysokie oraz ,szanse pozyskania dotacji” — niskie szanse.
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2.3.

Koncepcja nr 28 — Inteligentne systemy elektroenergetyczne w Interfejsie Prosumenta

Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Analiza potencjatu rynkowego oraz zainteresowania $rodowisk naukowo-przemystowych
z dziedziny inteligentnych systemoéw elektroenergetycznych w odniesieniu do zaproponowane;j

koncepcji Interfejsu Prosumenta.

Ogdlny opis koncepcji

Interfejs Prosumenta jest koncepcjg urzadzenia dedykowanego do integracji prosumentow (tj.
jednoczesnych producentéw i zarazem odbiorcéw energii elektrycznej) z elektroenergetyczng
siecig dystrybucyjng, przy zapewnieniu dwukierunkowego przeptywu energii, optymalizacji
produkcji/zuzycia energii elektrycznej w celu osiggniecia najwiekszych korzysci finansowych
posiadacza. Urzadzenie miatoby zapewnic ciggty monitoring oraz poprawe jakosci zasilania
w punkcie przytaczenia prosumenta do sieci dystrybucyjnej, kompensacje mocy biernej oraz
stabilizacje napiecia i filtracje wyzszych harmonicznych pradu. Stworzone na podstawie
opracowanej koncepcji urzadzenie dedykowane mogtoby byé zaréwno dla klientow

komunalnych, jak i przemystowych.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ ’ B Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie wysokim
poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst, wymagajacy dalszych
badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego rozwigzania)
oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono na powyzszym wykresie. Oznacza
to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej podstawie rozpocza¢ prace, majace na
celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej. Autorzy opracowania dostrzegaja potencjat

rozwijania naukowego koncepcji.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

I

1.

Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢
Przedsiebiorstwa nalezgce do szeroko rozumianego rynku urzadzen aparatury energo-

elektroniczne;j.

Odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

W zwigzku z uniwersalng struktura oprogramowania bedgcego gtdwnym cztonem
zbudowanego na podstawie omawianej koncepcji urzadzenia, jest ono w swej istocie
uniwersalne co oznacza, iz nadaje sie ono do korzystania przez zaréwno klientéw
komunalnych, jak i instytucjonalnych.

Potencjalnym odbiorcg mogtaby tez by¢ tzw. energetyka zawodowa.

Wszelkie przedsiebiorstwa i instytucje dbajgce o swéj wizerunek jako jednostki dbajgcej

o srodowisko naturalne.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

l.

1.

Spoteczne

Utrzymywanie zasilania odbiornikéw podczas zapaddw napiecia lub przerw w zasilaniu.
Zapewnienia wtasciwych parametrow jakosci dostawy energii elektrycznej - wymienione
czynniki w sposdb zdecydowany przyczynityby sie do poprawy warunkéw zycia

spoteczenstwa.

Ekonomiczne

Redukcja kosztéw zwigzanych z brakiem mozliwosci optymalizacji produkcji oraz zuzycia
energii elektrycznej w warunkach zmiennej ceny energii elektrycznej.

Redukcja kosztdw zwigzanych z przerwami w produkcji lub zmniejszonej efektywnosci
procesu produkcyjnego z uwagi na zaburzenia jakosci energii oddziatujgce na odbiorniki
energii elektryczne;j.

Redukcja kosztéw zwigzanych z energig w zwigzku ze wzrostem skutecznosci kompensacji
mocy biernej (dotyczy gtéwnie odbiorcéow przemystowych).

Popularyzacja '"zielonej energii" jako trendu rozwoju nowoczesnych firm oraz

gospodarstw domowych.
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.  Srodowiskowe
e Zdecydowana redukcja zapotrzebowania na energie.
e Redukcja emisji dwutlenku wegla, (CO2) zwigzang ze zmniejszonym zapotrzebowaniem

na energie i jej bardziej racjonalnym uzytkowaniem.

IV. Inne

o Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii.

Andliza otoczenia

I Potencjalna konkurencja

Zdaniem autoréw, nalezy zaznaczy¢, e obecnie rynek urzadzen aparatury
energoelektronicznej dostarcza potencjalne substytuty projektu — dedykowane urzadzenia,
zdolne czesciowo rozwigzywad niektére z wymienionych problemdw. Bezprzerwowe systemy
zasilania (UPS) wykorzystywane sg do utrzymywania zasilania odbiornikéw podczas zapadow
napiecia lub przerw w zasilaniu. Filtry aktywne lub pasywne oraz dynamiczne stabilizatory
napiecia stosuje sie w celu zapewnienia witasciwych parametrow jakosci dostawy energii
elektrycznej. Kontrola mocy biernej uzyskiwana jest przy pomocy statycznych kompensatorow
mocy biernej (SVC). Parametry energii elektrycznej monitorowane sg przy wykorzystaniu
analizatoréw jakosci energii elektrycznej. Na chwile obecng autorom niniejszego opracowania
nie jest jednak znane urzadzenie, ktére swojg funkcjonalnoscig realizowatoby kompleksowo
wszystkie z wymienionych zadan, podczas gdy dynamiczny rozwdj systeméw sterowania,
uktaddéw potprzewodnikowych oraz rozwdéj badan naukowych w obszarze sterowania zwieksza

zainteresowanie innowacyjnych przedsiebiorstw obszarem energetyki prosumenckie;j.

1. Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy

Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy przede wszystkim do szeroko rozumianego sektora
energetyki. Zastosowanie zaprezentowanej koncepcji przyczynitoby sie w sposdb znaczacy do
poprawy parametrow jakosci dostaw energii elektrycznej.

Posrednio implementacja koncepcji wptynetaby wiec na wiekszo$¢ sektoréw gospodarki.
W tym miejscu w sposéb szczegdlny nalezy zwrdci¢ uwage na szeroko rozumiany przemyst,
ktory jest gtéwnym konsumentem energii elektrycznej.

Kolejnym sektorem gospodarki jaki mozna wskazac to sektor gospodarki komunalnej - wynika

to z faktu szerokich mozliwosci stosowania opracowanej koncepc;ji urzadzenia.
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1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4.
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie, ocenione zostato jako wysokie.
Zdaniem autoréw Obecnie gtdwnymi nabywcami interfejséw energoelektronicznych jest
energetyka zawodowa oraz przedsiebiorstwa przemystowe (gtéwnie produkcyjne). W Polsce
dziata obecnie pieciu gtdwnych operatoréw sieci energetycznych (ENEA, Energa, PGE Polska
Grupa Energetyczna, RWE Polska, Tauron), natomiast wsrdd najwiekszych odbiorcéw energii
elektrycznych mozna wymieni¢ m.in.: ArcelorMittal Poland, oraz KGHM Polska MiedZ S.A.
Ponadto funkcjonujg liczne przedsiebiorstwa komunalne, spoétdzielnie mieszkaniowe oraz
wspdlnoty mieszkaniowe, ktére coraz czesciej, przy wsparciu programoéw europejskich,

inwestujg w nowe technologie z branzy energetyczne;j.

' ‘ I Zapotrzebowanie rynku na

/ / rozwigzanie

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé¢ mozna niewielky, lecz rosngcg mode i popularnos¢ w niszowych grupach
spoteczno-gospodarczych. Powyzsze wynika z faktu stosunkowo specjalistycznego charakteru
proponowanego rozwigzania.

Zgodnie z przewidywaniami twoércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na
popularnosci. Rosngce ceny energii oraz coraz wieksza S$wiadomos¢ proekologiczna

spoteczenstw przyczynig sie do wzrostu zainteresowania tematem.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykdw/rzadzacych zaréwno w kraju jak na sSwiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 3.

M Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
I T T T T polltyko’W/rZaquCyCh
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Trzy punkty przyznanych w pieciostopniowej skali oznaczajg Sredni poziom zainteresowania
tematykg przez rzadzacych. Tym samym nalezy podkresli¢ potencjat proponowanego
rozwigzania, ktéry nie zostat jeszcze w petni dostrzezony. Niewatpliwym czynnikiem rozwoju
energetyki prosumenckiej jest wzrost znaczenia odnawialnych Zrédet energii. W kontekscie
dyrektywy 2009/28/EC Parlamentu Europejskiego z 29 kwietnia 2009 roku Polska jest do roku
2020 zobowigzana do produkcji 15% energii odnawialnej w stosunku do wytworzonej energii
ogdétem, natomiast udziat ten w odniesieniu do sredniej krajéw unijnych wynosi¢ ma 20%.
Nalezy spodziewac sie, ze w kolejnych latach fakt ten bedzie miat odzwierciedlenie we wzroscie

liczby inwestycji w produkcje "zielonej" energii.

V. Otoczenie ekonomiczne
Biezqca koniunktura w sektorze
Biezacg koniunkture w sektorze nalezy uznac za korzystng, ze wzgledu na fakt, iz koncepcja

wpisuje sie w dajgcy sie coraz bardziej zauwazy¢ ogdlnoswiatowy trend prosumencki.

A Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako korzystna. Ze wzgledu na fakt, iz koncepcja wpisuje sie w dajacy sie coraz bardziej
zauwazy¢ ogdlnoswiatowy trend prosumencki mozna spodziewac sie coraz wiekszego

zainteresowania proponowang tematyka.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanej koncepcji ocenione zostaty przez jej autoréw jako wysokie.
Wynika to przede wszystkim z koniecznosci poniesienia stosunkowo wysokich naktadéw na

rozpoczecie stosowania np. odnawialnych zrddet energii.
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Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

4 Szanse na dotacje na rozwéj
produktu:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autoroéw istniejg mozliwosci otrzymania dotacji na rozpoczecie prac zmierzajacych do
wdrozenia opracowanej koncepcji. Wynika to przede wszystkim z dobrze rozpoznanego
problemu badawczego oraz z wpisywania sie opracowanej koncepcji w aktualnie

rozpoczynajacy sie trend.

VI.  Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniony zostat na 4 punkty. Wynika to z faktu
dostepnosci  potrzebnych  komponentéw technologicznych, wymagajacych jedynie

dostosowania do zatozen koncepcji.

pozwalajacy na
zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

E | | Obecny stan technologii
J

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne

Zgodnie z aktualng wiedzg autordw, nie istniejg zadne ograniczenia prawne uniemozliwiajace
wdrozenie proponowanej koncepcji. Istotne sg tutaj zatozenia wdrazane miedzy innymi przez
Unie Europejska takie jak np.:

e zatozenia Pakietu klimatycznego UE — 20/20/20, ktore w petni korespondujg z ofertag
wsparcia odnawialnych zrédet energii realizowang przez Interfejs Prosumenta rynek
polski,

e tréj-pak energetyczny wprowadzany obecnie przez polski rzad, bedacy zbiorem
przepisdw przejsciowych w obrebie ustawy o odnawialnych Zrddet energii, prawa
gazowego oraz prawa energetycznego; dokument ma w zatozeniu wspiera¢ rozwdj
prosumentdw na rynku energii, skutkiem czego bedzie zwiekszenie podazy na urzadzenia

realizujgce funkcjonalnosci Interfejsu Prosumenta; aczkolwiek zaznaczy¢ nalezy, ze
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wprowadzanie tej regulacji znaczgco sie opdinia i z tego powodu nie jest jeszcze

przesgdzone.

viil. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

id Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
koncepcja nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Nastawianie Unii Europejskiej do sektora ocenione zostato jako pozytywne, wynika to
z dazenia krajéw Unii Europejskiej do ograniczania zuzycia energii i emitowania zanieczyszczen

do atmosfery, do czego przyczynitoby sie wdrozenie proponowanej koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony

Wewnetrzne (koncepcja)

Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy

Poprawa wykorzystania energii
elektrycznej,

Metoda przynoszaca znaczace
oszczednosci wykorzystania energii
elektrycznej

Poprawa efektywnosci zakupu
energii elektrycznej

Proponowane rozwigzanie jest
technicznie wykonalne w oparciu o
ogodlnie dostepng technologie

energoelektroniczng i elektroniczng,

e  Koniecznos¢ poniesienia
stosunkowo wysokich naktadéw
inwestycyjnych w procesie

wdrazania rozwigzania

Szanse

Zagrozenia

Zewnetrzne
(otoczenie)

Wopisywanie sie w polityke Unii
Europejskiej

W?zrost popularnosci opracowanego
rozwigzania

Rosnace trendy w kierunku
odnawialnych zrdodet energii z uwagi
na rosngace ceny energii ze zrédet
konwencjonalnych,

Staty wzrost kosztéw bedgcych
konsekwencjg ztej jakosci energii
elektrycznej

Rozwdéj technologii odnawialnych
zrédet energii oraz inteligentnych
systemow elektroenergetycznych
(tzw. sieci typu smart) bedacych
podstawg rozwoju energetyki

prosumenckiej

e  Kryzys finansowy oraz recesja
w niektérych krajach Europy moze
by¢ powodem ograniczenia
krajowych wydatkow
strukturalnych na wspieranie
energetyki prosumenckiej

e  Korzysci uzaleznione od

warunkow rynku energii.
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panistwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej 0 nabywcéw koncepcji

Liczebnos¢ potencjalnych
uzytkownikéw koncowych

Bariery i wymagania
prawne

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
%

koncepcji , ‘

‘ o
Szansa pozyskania dotacji .-.‘!‘.!‘:"ﬂkis'.;;l

\\WSRLEA

Przewidywany koszt \"‘Q-“"/ Liczba sektorow
wdrozenia koncepcji \&="A\// gospodarki, na ktére...

'/’Q= apotrzebowanie na
_, rozwigzanie

7e . .
toczenie polityczne
koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

Biezaca koniunktura
sekto(s
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e wymagania prawne — brak barier,

e biezaca koniunktura w sektorze,

liczebnosci potencjalnych uzytkownikéw koncowych,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii ,przewidywane koszty wdrozenia” - sg one

relatywnie wysokie.
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2.4.

Koncepcja nr 29 — System do wykrywania zwar¢ w blachowniach rdzeni
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

System do wykrywania zwar¢ w blachowniach rdzeni maszyn elektrycznych.

0gdlny opis koncepcji

Rdzen maszyn elektrycznych pradu przemiennego wykonywany jest najczesciej w postaci
pakietu blach odizolowanych od siebie. Istota proponowanego rozwigzania polega na
urzadzeniu, ktére wraz z dedykowanym programem komputerowym jest w stanie skutecznie
wykrywac uszkodzenie izolacji miedzyblachowej pakietu. Pozwala to albo na jego naprawe albo
wplywa na decyzje o celowosci remontu maszyny. Sprawa najczesciej dotyczy duzych maszyn
(takich jak generatory synchroniczne badz duze silniki indukcyjne), cho¢ z zasady dziata takze
dla maszyn o dowolnych niemal wymiarach. System konkuruje ze znanym w branzy systemem

o nazwie EICid.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ ’ M Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie stosunkowo
wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst, wymagajacy
dalszych badan naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego
rozwigzania) oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono na wykresie
powyzej. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej podstawie
rozpoczgé prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej, autorzy
opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania koncepcji, czego najlepszym dowodem jest fakt,
iz prezentowana w ramach portfolio koncepcja stanowi, rozwiniecie oraz w pewnym zakresie

nowe podejscie do tematu badanego przez autoréw juz wczesniej.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

IR Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢

1. Zaktady remontujgce oraz produkujgce maszyny.

2. Zaktady dziatajgce w obszarze ustug zwigzanych z diagnostyka maszyn.
3. Utworzenie spétki zajmujacej sie diagnostyka maszyn.

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Bezposrednim korzystajgcym mogtyby by¢ podmioty wskazane jako mogace wdrozy¢ dane
rozwigzanie, czyli:
e zaktady remontujgce oraz produkujgce maszyny,
e zaktady dziatajgce w obszarze ustug zwigzanych z diagnostykg maszyn,
e utworzenie spotki zajmujacej sie diagnostykg maszyn,
gdyz to one wykonywac¢ bedg ustuge diagnostyki i remontowania maszyn elektrycznych.

W szerszym rozumieniu odbiorcami bedg wszyscy uzytkownicy maszyn elektrycznych.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwigzania
IR Spoteczne i gospodarcze
Rozwigzanie nie spowoduje raczej powstania wielu miejsc pracy, ale moze spowodowaé

powstanie niewielkiej spétki zajmujacej sie dziedzing diagnostyki maszyn elektrycznych.

1. Ekonomiczne
1. Powstanie matego przedsiebiorstwa lub spétki spin-off.
2. Wzmocnienie i wzbogacenie oferty juz istniejgcych firm remontujgcych oraz

produkujgcych silniki elektryczne.

.  Srodowiskowe

Mozliwos¢ poprawnego diagnozowania rdzeni, moze mie¢ o tyle wptyw na srodowisko, ze
gospodarowanie maszynami podczas remontu bedzie bardziej racjonalne. Nie bedg
ztomowane maszyny nadajace sie do remontu i odwrotnie - nie bedg remontowane te, dla

ktérych remont jest nieoptacalny i pocigga niepotrzebne koszty.
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IV. Inne
Rozwigzanie jest dos¢ unikalne, a rynek najogélniej swiatowy. konkurencyjny system jest

praktycznie tylko jeden. Mozna powiedzie¢, ze znaczenie moze by¢ takze prestizowe.

Analiza otoczenia
I Potencjalna konkurencja
Istniejg rozwigzania konkurencyjne, ale o zdecydowanie gorszych, stabszych parametrach.

Przyktadem moze by¢ wymieniony wczesniej system EICid.

Il.  Sektor gospodarki, ktorego proponowane rozwiqgzanie dotyczy
Wdrozenie koncepcji przypisac nalezy do kilku sektoréow gospodarki:

e przemyst wydobywczy gérnictwo i przetwdrczy oraz wytwadrczy - szeroko rozumiany
przemyst, w ktéry wpisujg sie wszelakiego rodzaju maszyny elektryczne jest
podstawowym, ktdrego dotyczy przedstawiona koncepcja wykrywania zwaré
w blachach rdzeni maszyn elektrycznych;

e energetyka - to sektor gospodarki, ktéry praktycznie na réwni z sektorem przemystu
korzysta z rdinego rodzaju maszyn elektrycznych, ktére podczas uzytkowania

wymagajg napraw i konserwacji.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 -— brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 3. Trzy punkty
przyznane w pieciostopniowe] skali wskazujg na srednie zapotrzebowanie na proponowane
rozwigzanie. Wynika¢ to moze z faktu, przyzwyczajenia potencjalnych uzytkownikéw do
starszych, mniej skutecznych, ale sprawdzonych metod wykrywania zwar¢ izolacji

miedzyblachowe;j.

/L " ’ F Zapotrzebowanie rynku na
S rozwigzanie
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Trendy mody obecne oraz przewidywane
Zdaniem autoréw opracowania, w zwigzku z specyficznym charakterem opracowanej koncepcji
trudno jest méwi¢ o modzie. Przewiduje sie jednak, rosngce zainteresowanie tematykg wraz

z odpowiednig merytoryczng i rzeczowa reklamg proponowanego rozwigzania.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na Swiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykéw) — oceniono na 1.

H "Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f 1 f f f politykdw/rzadzacych

Jeden punkt przyznany w pieciostopniowej skali oznacza catkowity brak zainteresowania
tematyka przez rzadzacych. Ocenia sie, ze koncepcja jest kompletnie neutralna wzgledem

trenddw i tendencji politycznych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezgca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktérych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostatfa, jako neutralna. W zwigzku z przechodzeniem gospodarki przez kolejne fazy cyklu
koniunkturalnego stwierdzi¢ nalezy, duze prawdopodobiefdstwo nastgpienia fazy ozywienia
gospodarczego. Zuzywanie sie maszyn i ich starzenie sie wymaga ciggtych napraw
i konserwacji. Proponowane rozwigzanie moze w sposéb znaczacy poprawic efektywnosc tego

procesu.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uznaé nalezy za niskie.
Wynika to z faktu stosunkowo dobrego dopracowania koncepcji przetestowania jej przez
autoréw zaréwno w warunkach laboratoryjnych jak i przemystowych. Testy te dajg gwarancje

prawidtowego i pewnego funkcjonowania proponowanego systemu.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autordw szanse na uzyskanie dotacji na rozwdj proponowanego rozwigzania ocenié
nalezy, jako s$rednie. Wynika to z faktu obecnych na rynku rozwigzan pozwalajgcych na
wykrywanie zwar¢ izolacji miedzyblachowej oraz braku swiadomosci wsréd zainteresowanej

grupy odbiorcéw o mozliwosci wykonywania tych czynnosci lepiej.

VI.  Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajacy na wdrozenie w Zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autoréw (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniony zostat na 5. Dostepne obecnie technologie

pozwalajg na wdrozenie omawianej koncepcji.

‘ | | Obecny stan technologii
’ pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Najlepszy, dowodem poprawnej oceny stanu technologicznego jest fakt sprawdzenia dziatania
catosci nie tylko w laboratorium, ale réwniez w warunkach przemystowych. System wykrywa

i obrazuje bardzo dobrze uszkodzenia znajdujgce sie na badanej powierzchni.
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VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne

Brak jest jakichkolwiek regulacji prawnych dotyczacych stosowania opracowanej metodologii
W rzeczywistej gospodarce. Zgodnie z wiedzg autoréw nie bedzie réwniez konieczne

wprowadzenie zadnych zmian regulacyjnych i prawnych w tym zakresie.

VIll. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.d Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
f ! ! ! koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Podobnie jak w przypadku nastawienia politykdw, tak rowniez odnosnie kwestii nastawienia

Panstwa i Unii Europejskiej stwierdzi¢ nalezy neutralne nastawienie do tematu opracowane;j

koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Sprawdzone dziatanie catosci nie
tylko w laboratorium, ale réwniez w
warunkach przemystowych
Nieporéwnywalnie lepsze
parametry niz proponowane w
ramach konkurencyjnych rozwigzan
Wieksza pewnos¢ poprawnosci
wykonywanych diagnoz

Mozliwos¢ dalszego rozwoju

koncepcji

Bardzo specjalistyczny charakter
proponowanego rozwigzania
Gorsze wykrywanie uszkodzen
znajdujacych sie gtebiej w rdzeniu,
jednak jest to problem dotyczacy
wszystkich urzadzen dostepnych
na rynku

Stosunkowo niewielka grupa

potencjalnych uzytkownikéw

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Orientacja na poprawe
bezpieczenstwa pracy z maszynami
elektrycznymi pradu przemiennego
Wzrost zainteresowania
bezusterkowym funkcjonowaniem
maszyn— optymalizacja programu

remontowego maszyn

dotychczasowe przyzwyczajenia
uzytkownikéw ograniczajgce
praktyczne wykorzystanie
systemu

Rozwdj konkurencyjnych

rozwigzan
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panistwa i

Unii Europejskiej

Bariery i wymagania

Liczebnos¢ potencjalnych
nabywcéw koncepcji

prawne uzytkownikéw koncowych

N e
'!'. Ago LN l

Y \ % y/
WSS

Szansa pozyskania dotacji

Przewidywany koszt \{- <

sektorze
toczenie polityczne

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e wymagania prawne — brak barier,

e gotowosc otoczenia technologicznego koncepcji,

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

Liczba sektoréow

gospodarki, na ktére...

/Q-\’
wdrozenia koncepgiji ~-’
& \ 1
Biezaca koniunktura \_, apotrzebowanie na
rozwigzanie

e przewidywane koszty wdrozenia koncepcji - niskie koszty wdrozenia.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii ,otoczenie polityczne koncepcji”

oznaczajgce catkowity brak zainteresowania rzgdzacych tematem.
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2.5.

Koncepcja nr 30 — Automatyczna bezinwazyjna diagnostyka symetrii wirnika
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Automatyczna bezinwazyjna diagnostyka symetrii wirnika maszyn indukcyjnych.

0gdlny opis koncepcji

Generalnie uszkodzenia maszyn indukcyjnych mozna podzieli¢ na uszkodzenia mechaniczne,
uszkodzenia uzwojen stojana i uszkodzenia uzwojen wirnika. Uzwojeniem wirnika jest klatka
z pretéw, odlewana lub faczona w inny sposéb. Uszkodzenie klatki — a wiec przerwanie lub
uszkodzenie przynajmniej jednego z pretdw skutkuje elektryczng asymetrig wirnika. Znane sg
sposoby wykrywania tej asymetrii. Jest ich co najmniej kilka, ale nie nadajg sie one w
wiekszosci do automatycznej oceny stanu klatki. Proponowany pomyst dotyczy systemu, ktory
na podstawie zarejestrowanego pradu rozruchu silnika indukcyjnego wylicza pewien wskaznik,
ktéry mozna uznaé za miare asymetrii klatki. Generalnie pomyst bazuje na analizie pradu za
pomocg specjalnie w tym celu opracowanej falki. W pradzie rozruchu maszyny uszkodzone;j
pojawia sie sktadowa, ktdrej czestotliwos¢ zmienia sie w okreslony sposdb, a amplituda tej
sktadowej moze by¢ uznana za miare asymetrii. Problem polega jedynie na tym, ze sktadowa ta
ma amplitude rzedu 1/100 amplitudy pradu rozruchu, oraz, ze na poczatku i na koricu rozruchu
jej czestotliwos¢ zbliza sie do czestotliwosci zasilania. Nie mniej jednak jej ksztatt jest dosyé
charakterystyczny i stad pomyst wykorzystania falki analizujacej o specjalnym ,, dopasowanym”
ksztatcie. Algorytm w wyniku analizy podaje jedng liczbe, co odrdznia go od innych metod,
ktdre czesto bazujg na wiedzy eksperckiej, czyli ostateczng ocene podaje cztowiek. Ta cecha
powoduje, ze system moze dziata¢ automatycznie, oraz istnieje mozliwos¢ jego implementacji

w urzadzeniach zabezpieczen wiekszych silnikéw.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

H’ H Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autordow, koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie bardzo

wysokim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali ( od 1 - wstepny pomyst, wymagajacy
dalszych badain naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego
rozwigzania) oceniona zostata na 5, co w formie graficznej przedstawiono na wykresie

powyzej. Oznacza to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej podstawie
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rozpoczgé prace, majgce na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej. Zdaniem autoréw

koncepcja praktycznie nie wymaga juz dalszego rozwoju.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

I Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢

1. Zaktady remontujgce oraz produkujgce maszyny.

2. Firmy produkujgce systemy zabezpieczerh maszyn indukcyjnych.

3. Zaktady dziatajgce w obszarze ustug zwigzanych z diagnostyka maszyn.
4, Utworzenie spotki zajmujgcej sie diagnostykg maszyn.

5. Firmy zwigzane z przemystem.

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania
Bezposrednim korzystajgcym mogtyby by¢ podmioty wskazane jak mogace wdrozy¢ dane
rozwigzanie, czyli:
e zaktady remontujgce oraz produkujgce maszyny,
e zaktady dziatajgce w obszarze ustug zwigzanych z diagnostyka maszyn,
e utworzenie spétki zajmujgcej sie diagnostykg maszyn,
e inne firmy zwigzane z przemystem,
gdyz to one wykonywac bedg ustuge diagnostyki symetrii wirnika maszyn indukcyjnych
i remontowania maszyn elektrycznych. W szerszym rozumieniu odbiorcami bedg wszyscy

uzytkownicy maszyn elektrycznych.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

IR Spoteczne i gospodarcze

Rozwigzanie nie spowoduje powstania wielu miejsc pracy, ale moze spowodowaé powstanie
niewielkiej spdtki zajmujacej sie dziedzing diagnostyki maszyn symetrii wirnika maszyn

indukcyjnych.
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1. Ekonomiczne

1. Pomyst usprawnia, bgdz wrecz umozliwia automatyczng diagnostyke silnikdw. Korzysci
beda, wiec mieé¢ firmy, ktére maja jakikolwiek zwigzek z wykorzystaniem silnikow
indukcyjnych.

2. Wzmocnienie i wzbogacenie oferty firm remontujgcych oraz produkujacych silniki

elektryczne.

Ill.  Srodowiskowe

Wczesna i automatyczna ocena stanu klatki silnika moze przyczyni¢ sie do oszczednosci -

szczegodlnie w zaktadach, gdzie silnikéw jest duzo, badZ napedzajg newralgiczne urzadzenia.

Analiza otoczenia

I Potencjalna konkurencja

Znane s3 sposoby wykrywania tej asymetrii. Jest ich co najmniej kilka, ale nie nadajg sie one
w wiekszosci do automatycznej oceny stanu klatki. Proponowany pomyst dotyczy systemu,
ktdry na podstawie zarejestrowanego pradu, rozruchu silnika indukcyjnego wylicza pewien
wskaznik, ktéry mozna uznad za miare asymetrii klatki.

Nalezy, wiec stwierdzi¢, ze nie istniejg konkurencyjne dla omawianej koncepcji rozwigzania.

Rozwigzania spotykane na rynku rdéznig sie znacznie od proponowanego.

1. Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:

e przemyst wydobywczy gornictwo i przetwdrczy oraz wytworczy - szeroko rozumiany
przemyst, w ktéry wpisujg sie wszelakiego rodzaju maszyny elektryczne jest
podstawowym, ktdrego dotyczy przedstawiona koncepcja wykrywania zwaré
w blachach rdzeni maszyn elektrycznych;

e energetyka - to sektor gospodarki, ktory praktycznie na rowni z sektorem przemystu
korzysta z rdinego rodzaju maszyn indukcyjnych, ktdre podczas uzytkowania

wymagajg napraw i konserwacji.
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1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 3. Trzy punkty
przyznane w pieciostopniowej skali wskazujg na $rednie zapotrzebowanie na proponowane
rozwigzanie. Jednak w zwigzku z faktem, iz maszyny indukcyjne, ktérym dedykowana jest
omawiana koncepcja nalezg do najczesciej stosowanych maszyn elektrycznych to odpowiednie
merytoryczne i rzeczowe wypromowanie koncepcji spowodowatoby wzrost zapotrzebowania

na tego typu rozwigzanie.

/; " ’ I Zapotrzebowanie rynku na
S rozwigzanie

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autorow opracowania, w zwigzku z specyficznym charakterem opracowanej koncepcji
trudno jest méwié o modzie. Nalezatby jg jednak okreslié, jako niewielkg, w niszowych grupach.
Trudno przewidzieé¢ przysztg popularnosc i zainteresowanie, chociaz niewatpliwie rzeczowe
i merytoryczne wypromowanie omawianej koncepcji przyczynitoby sie do wzrostu

zainteresowania tego typu rozwigzaniem.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykdw/rzadzacych zaréwno w kraju jak na $wiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 1.

' H "Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f 1 f 1 f politykéw/rzadzacych

Jeden punkt przyznany w pieciostopniowej skali oznacza catkowity brak zainteresowania
tematyka przez rzadzacych. Ocenia sie, ze koncepcja jest kompletnie neutralna wzgledem
trenddéw i tendencji politycznych, nie podlega w zwigzku z tym zadnym wahaniom w tym

zakresie.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

A Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostatfa, jako neutralna. W zwigzku z przechodzeniem gospodarki przez kolejne fazy cyklu
koniunkturalnego stwierdzi¢ nalezy, duze prawdopodobiefdstwo nastgpienia fazy ozywienia

gospodarczego.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréw koncepcji przewidywane koszty wdrozenia koncepcji uznaé nalezy za niskie.
Wynika to z faktu stosunkowo dobrego dopracowania koncepcji przetestowania jej przez
autoréw zaréwno w warunkach laboratoryjnych jak i przemystowych. Testy te dajg gwarancje
poprawnego wykrywania uszkodzenia przez system. Jego wskazania sg powtarzalne, mato

czute na jakiekolwiek zaktdcenia.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autordw szanse na uzyskanie dotacji na rozwdj proponowanego rozwigzania ocenic
nalezy, jako niskie. Zwigzane jest to z wystarczajagcym poziomem dopracowania koncepcji, oraz
brakiem koniecznosci prowadzenia dalszych prac badawczo-rozwojowych w tym zakresie.
Dziatanie opracowanego oprogramowania zostato przetestowane zaréwno w warunkach

laboratoryjnych jak i w realnej strefie gospodarcze;j.
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vi. Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniony zostat na 5. Dostepne obecnie technologie

pozwalajg na wdrozenie omawianej koncepcji.

‘ | | Obecny stan technologii
’ pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

opracowanego rozwigzania

Najlepszy, dowodem poprawnej oceny stanu technologicznego jest fakt sprawdzenia dziatania
catosci nie tylko w laboratorium, ale réwniez w warunkach przemystowych. System wykrywa

uszkodzenia, jego wskazania sg powtarzalne oraz mato czute na jakiekolwiek zaktdcenia.

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne
Brak jest jakichkolwiek regulacji prawnych dotyczacych stosowania opracowanej metodologii
W rzeczywistej gospodarce. Zgodnie z wiedzg autordw nie bedzie réwniez konieczne

wprowadzenie zadnych zmian regulacyjnych i prawnych w tym zakresie.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana

f T ' ! koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Podobnie jak w przypadku nastawienia politykdw, tak rowniez odnosnie kwestii nastawienia
Panstwa i Unii Europejskiej stwierdzi¢ nalezy neutralne nastawienie do tematu opracowanej

koncepcji.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Wieksza pewnos¢ poprawnosci
wykonywanych diagnoz

Prostota zastosowania

Sprawdzone dziatanie catosci nie
tylko w laboratorium, ale réwniez w

warunkach przemystowych

Bardzo specjalistyczny charakter
proponowanego rozwigzania
Stosunkowo niska awaryjnosc

silnikdéw indukcyjnych

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Chec¢ podnoszenia poziomu
technologii

Coraz wiekszy nacisk na
niezawodnos¢ maszyn indukcyjnych
Coraz wiekszy nacisk na kontrole

wyprodukowanego sprzetu

Stosunkowo niewielka grupa
potencjalnych uzytkownikéw
Ryzyko, iz pomimo dobrego
funkcjonowania systemu nie
bedzie on uzywany z powodu
dotychczasowych przyzwyczajen

zamawiajgcych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych
nabywcéw koncepcji

Liczebnos¢ potencjalnych
uzytkownikéw koncowych

v\ otencjalne korzysci z
’.‘::“’A‘} Pwdroiienlia kkoncZ:-Ipcji
T e wﬁll“;“‘ | )
zansa pozyskania dotacji " ‘v'ﬂ“\’. g Poziom konkurendji w
S pozyskania dotacj \‘“‘W!’i”l sektorze

Przewidywany koszt ’/’\\/e-\"",/ Liczba sektoréw
wdrozenia koncepgiji \‘V~=’ /

Biezaca koniunktura
sekto(s

Otoczenie technologiczne
koncepcji

N

7e . .
toczenie polityczne
koncepcji

Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e wymagania prawne — brak barier,
e przewidywane koszty wdrozenia koncepcji - niskie koszty wdrozenia,

e gotowosc otoczenia technologicznego koncepciji
e poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji - gotowe rozwigzanie, ktdre zostato

sprawdzone w warunkach przemystowych.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii ,otoczenie polityczne koncepcji” -
oznaczajgce catkowity brak zainteresowania rzadzacych tematem oraz ,szansa pozyskania

dotacji” — niska szansa na dotacje.
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2.6.

Koncepcja nr 31 — System analizy sceny tréjwymiarowej dla robotéw autonomicznych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji systemu analizy sceny tréojwymiarowej dla robotéw autonomicznych.

0gdlny opis koncepcji

Systemy wizyjne robotéw sg obiektem badan od ponad dwudziestu lat. Systemy te majg
szczegblne znaczenie w przypadku robotéw autonomicznych. Sensory, w ktére sg wyposazone
pozwalajg na zbieranie informacji ze Srodowiska. Zebrane dane sg wykorzystywane do
zlokalizowania pozycji robota w przestrzeni, znalezienia bezkolizyjnej drogi do celu oraz
zlokalizowania poszukiwanego obiektu. Do zlokalizowania robota moze zosta¢ uzyty system
GPS, jednakze sg miejsca gdzie uzycie go nie wchodzi w gre (pod woda, w jaskiniach, na
powierzchni innych planet) i tam wiasnie systemy wizyjne powinny by¢ alternatywa.
Podstawowym zatozeniem koncepcji byto opracowanie technik oraz algorytméw
rozpoznawania obiektéw na podstawie wykonywanych zdje¢ obszaru eksploracji. Opracowane
algorytmy zostang zaimplementowane dla autonomicznych obiektéw mechatronicznych,
jakimi sg mobilne roboty. Dostarczenie tego typu informacji dla robotéw mobilnych jest
kluczowym zagadnieniem pozwalajgcym rozwijaé ich autonomicznosc.

Aktualnie bezzatogowe roboty latajgce (ang. Unmanned Aerial Vehicles, UAV-y) mogg byc
sterowane zdalnie, moga lata¢ automatycznie bazujagc na wgranym programie lotu badz
bazujgc na bardziej skomplikowanych automatycznych systemach. Misje wykonywane przez
UAV-y sg réznych rodzajéw. Moga one by¢ wykorzystywane do robienia rekonesansu, ataku
podczas konfliktu zbrojnego, badz w celach transportowych. Ich specyfikacje zalezg gtéwnie od

rodzaju misji jakg wykonuja.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

‘ ’ H Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcja wypracowana w ramach portfolio charakteryzuje sie wysokim
poziomem gotowosci - w pieciostopniowe] skali ( od 1 - wstepny pomyst, wymagajacy dalszych
badann naukowych do 5 - kompletna, dopracowana koncepcja wzorcowego rozwigzania)

oceniona zostata na 4, co w formie graficznej przedstawiono na powyzszym wykresie. Oznacza
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to wystarczajgcy poziom gotowosci koncepcji, aby na jej podstawie rozpoczaé prace, majgce na

celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

I Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢

Gtéwnymi podmiotami zainteresowanymi wdrozeniem mogg by¢ instytucje panstwowe,
a w tym przede wszystkim: straz graniczna, straz pozarna, policja, wojsko, a takze:
elektrocieptownie, elektrownie, miejskie przedsiebiorstwa wodociggowe, firmy technologiczne

zajmujgce sie robotykg oraz systemami wizji maszynowe;.

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Rozwigzanie, po skomercjalizowaniu, moze posrednio wptywaé na bezpieczenstwo nas
wszystkich, a bezposrednio zaoszczedzi¢ pienigdze zwigzane z monitoringiem stanu obiektow
technicznych. Nalezy wiec wskazac, iz z efektéw wdrozenia rozwigzania korzysta¢ mégtby ogét

spoteczenstwa.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwigzania
I Spoteczne
e nowe miejsca pracy,
e mozliwos¢ diagnostyki oraz czestszego monitoringu obiektdw technicznych typu

elektrownie, linie przesytowe, zbiorniki wodne, rurociagi.

1. Ekonomiczne
Opracowane techniki oraz algorytmy mogtyby zostaé skomercjalizowane poprzez firmy typu
spin off, ktérych celem bedzie dostarczenie kompletnego rozwigzania - oznacza to potencjalne

dochody dla zatozycieli tych firm.

.  Srodowiskowe
Opracowane urzadzenia wykorzystujgce analize tréjwymiarowej sceny beda sie

charakteryzowaty niskim poborem energii oraz znikomg szkodliwoscig na sSrodowisko.
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V. Inne
Opracowane technologie analizy sceny mogg by¢ wykorzystywane w rdznego typu

urzadzeniach mobilnych, co zwieksza mozliwos¢ ich komercjalizacji.

Analiza otoczenia

I Potencjalna konkurencja

Zdaniem autoréw, nie istniejg rozwigzania odpowiadajgce tym zaproponowanym w koncepcji.
Opracowane oraz opisane w ramach przedstawionej koncepcji algorytmy oraz techniki sg
catkowicie nowatorskimi pomystami. Ich wykorzystanie wymaga zastosowania
specjalistycznego sprzetu oraz doswiadczenia osob obstugujgcych tego typu roboty. Robotyka
to dziedzina nauki i techniki, ktéra bardzo mocno rozwija sie w naszym kraju.

Oczywiscie, na Swiecie trwajg prace nad tego typu technikami, jednakze opracowanie wtasnych
algorytmow daje autorom mozliwos¢ rozwijania wiasnych konstrukcji w petnym zakresie bez
koniecznosci korzystania z drogiego licencjonowanego opracowania, bez mozliwosci jego

rozwoju.

1. Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:

e administracja panstwowa, wymiar sprawiedliwosci, policja i wojsko - zgodnie ze
wskazaniami autordw, charakter rozwigzania wskazuje, iz jednostkami szczegdlnie
zainteresowanymi wdrozeniem proponowanej koncepcji moga by¢ Jednostki Sektora
Publicznego, stad bezposredni zwigzek z sektorem gospodarki, w ktdry wpisuje sie
miedzy innymi administracja panstwowa,

o elektrocieptownie, elektrownie, miejskie przedsiebiorstwa wodociggowe, firmy

technologiczne zajmujgce sie robotyka oraz systemami wizji maszynowe;.
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1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

' ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ P rozwigzanie
1 2 3 4 5
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 - brak
zapotrzebowania do 5 - bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4.

Zapotrzebowanie spofeczne na proponowane rozwigzanie, ocenione zostato jako wysokie.
Wynika to przede wszystkim z uzytecznosci spotecznej jaka mogtaby mie¢ dopracowana

i wdrozona koncepcja.

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé mozna niewielka, lecz rosngca mode i popularnos¢ w niszowych grupach
spoteczno-gospodarczych. Powyisze wynika ze stosunkowo specjalistycznego charakteru
prezentowanej koncepcji.

Zgodnie z przewidywaniami twdércéw, rozwigzania tematyka bedzie zyskiwata na popularnosci.
Wykorzystywanie robotédw w coraz szerszym spektrum aspektéw zycia ludzkiego daje prawo
przypuszczaé, iz tematyka tak bedzie sie dynamicznie rozwija¢ i zyskiwaé na popularnosci

W coraz szerszym gronie potencjalnych odbiorcéw.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na S$wiecie tematykg, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykdw) — oceniono na 3 punkty.

‘ ‘ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Trzy punkty przyznanych w pieciostopniowej skali oznaczajg sredni poziom zainteresowania
tematyka przez rzadzacych. Popularnos¢ wykorzystywania robotédw oraz rosngce mozliwosci
wykorzystaniach ich miedzy innymi do ratowania zycia ludzkiego dajg prawo przypuszcza¢, iz

w przysztosci wskaznik ten obejmie tendencje rosnaca.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako neutralna. Administracja pafnstwa nie moze sobie obecnie pozwoli¢ na zbytnie
wydatki, jednak prace inwestycyjne w ulepszenie sprzetu jaki pozostaje w dyspozycji jednostek

takich jak policja, czy wojsko ciggle trwaja.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanej koncepcji ocenione zostaty przez jej autoréw jako wysokie.
Wynika to przede wszystkim z koniecznosci stosowania specjalistycznego, a co za tym idzie

drogiego sprzetu.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autoréow szanse otrzymania dotacji na rozpoczecie prac zmierzajgcych do wdrozenia
opracowanej koncepcji ksztattujg sie na srednim poziome. Wynika to przede wszystkim
z jednej strony bardzo przysztosciowego charakteru proponowanej koncepcji, z drugiej
ewentualne wdrozenie proponowanej koncepcji zwigzane jest z koniecznoscig poniesienia

znaczacych srodkéw inwestycyjnych.
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VI.  Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniony zostat na 4 punkty. Wszystkie niezbedne
komponenty technologiczne niezbedne do stworzenia odpowiedniego robota sg dostepne na
rynku. Ewentualne trudnosci moze sprawi¢ kompilacja dostepnego hardware’u

z zaproponowanymi algorytmami.

| | Obecny stan technologii
E " ‘ pozwalajacy na
f ./ ./ . . zaimplementowanie
1 2 3 4 5 opracowanego rozwigzania

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne

Zgodnie z wiedzg autoréw nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie prawnym,
uniemozliwiajgce wdrozenie proponowanej koncepcji. Konieczne bedzie jedynie dostosowanie
prawa polskiego do unijnego w obszarze stosowania niewielkich obiektow typu UAV (ang.

Unmanned Aerial Vehicle).

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
koncepcja nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Nastawianie Unii Europejskiej do sektora ocenione zostato jako pozytywne, wynika to
z dazenia krajow Unii Europejskiej do automatyzowania i tworzenia maszyn bezobstugowych.
Zwigzane jest to z coraz wiekszym naciskiem gtadzonym na bezpieczeristwo i nienarazanie ludzi

na niebezpieczenstwo gdy tylko jest to mozliwe.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy

Opracowanie witasnej technologii
identyfikacji oraz rozpoznawania
obiektéw w przestrzeni 3D,
Mozliwos$¢ stosowania
opracowanych technik na sprzecie
typu embedded,

Stymulowanie dziatan
wptywajgcych na wykorzystanie
nowoczesnych technologii
Mozliwos¢ rozwoju nowych
konstrukcji robotéw mobilnych
wykorzystujgcych opracowane

techniki

Koniecznos¢ poniesienia

stosunkowo wysokich naktadéw

inwestycyjnych w procesie

wdrazania rozwigzania

Wysoki poziom technologiczny

produktu - problemy

implementacyjne

Wysokie koszty dostosowania

technologicznego

Szanse

Zagrozenia

Wpisywanie sie w polityke Unii

Rozwdj konkurencyjnych, mniej

Europejskiej innowacyjnych, ale tanszych
VU o~
S 9 L. .
g S W?zrost popularnosci opracowanego rozwigzan
[T N
S S rozwigzania
v O
N = . . - ..
Ciggly rozwdj oraz miniaturyzacji
przy wzroscie wydajnosci sprzetu
elektronicznego
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej 6 nabywcéw koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Liczba sektoréw
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie

Biezaca koniunktura

sekto(sze . .
toczenie polityczne

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e nastawienie panistwa i Unii Europejskiej,
e zapotrzebowanie na rozwigzanie — wysokie stwierdzone zapotrzebowanie, lecz
w bardzo ograniczonej liczbie sektorow gospodarki,
e otoczenie technologiczne koncepcji,

e poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii ,,przewidywane koszty wdrozenia koncepcji" -
ocenione zostaty jako stosunkowo wysokie, a takze w kategorii ,poziom konkurencji
w sektorze” - ze wzgledu na relatywnie wysoki poziom konkurencji, wynikajacy
z intensywnego rozwoju nie tylko przedmiotowej koncepcji, lecz rédwniez rozwigzan

substytucyjnych.
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2.7.

Koncepcja nr 32 — Paradygmat obliczen rozpowszechnionych i wszechobecnych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie przyktaddw zastosowan paradygmatu obliczed rozpowszechnionych

i wszechobecnych w inteligentnych budynkach i przestrzeniach.

0Ogdlny opis koncepcji

Paradygmat obliczenn rozpowszechnionych (ang. pervasive computing) jest obecnie jedng
z wazniejszych idei i pomystdw dominujacych we wspdtczesnej informatyce, szczegdlnie silnie
wplywajac na jej rozwdj w ostatnich latach. Postulat przenikania obliczen do zycia codziennego
jest realizowany zaréwno w warstwie sprzetowej jak i warstwie oprogramowania. Warstwa
sprzetowa to m.in.: urzadzenia mobilne, komputery przenosne, PDA, sensory i inne, w tym
takze nawet metki umieszczane np. w ubraniach, wszystko to sktada sie na istotng proliferacje
urzgdzen komunikujgcych sie ze sobg, oraz oczywiscie liczne odmiany standardéw i sieci,
w tym rowniez sieci bezprzewodowe. Z kolei warstwa oprogramowania musi zakfadac jego
budowanie i dziatanie, w sposdb niewidoczny i absolutnie przewidujacy oczekiwania
uzytkownika. Tworzy to sytuacje, gdy jedna osoba jest otoczona przez wiele setek i tysiecy
komputerow wbudowanych w srodowisko, a technologia schodzi na plan dalszy. Prowadzi to
takze do zmiany starego paradygmatu o przetwarzaniu wejscie-wyjscie na nowy paradygmat o
przetwarzaniu wyczucie-odpowiedzZz. Przedmiotem i celem naukowym s3 liczne zastosowania
oraz mozliwosci zastosowania technologii informatycznych w zakresie idei obliczen
rozpowszechnionych, a takze idei pokrewnych takich jak inteligencja otoczenia Aml (ang.
Ambient Inteligence), internet przedmiotéw loT (ang. Internet of Things), interfejs cztowiek-
maszyna HMI (ang. Human-Machine Interface), a takze szereg innych. Podsumowujgc: dzis$
komputery sg swego rodzaju narzedziami na ktérych skupiamy naszg uwage, gdy tymczasem
celem obliczen rozpowszechnionych jest odwrdcenie tego kierunku postrzegania oraz
uzyskanie wszechobecnych i niewidocznych obliczed i dziatan. W idealnym przypadku
obliczenia rozpowszechnione moga wyeliminowaé tradycyjnie rozumiang relacje pomiedzy

komputerem a uzytkownikiem.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015

59



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Koncepcja charakteryzuje sie niskim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali (gdzie: 1

oznacza wstepny pomyst, wymagajgcy dalszych badan naukowych, a 5 - kompletng,

dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata przez jej autoréw na 2

punkty.

Autorzy zdefiniowali problem, zaproponowali metodyke badan oraz zidentyfikowali

potencjalne efekty realizacji koncepcji. Podkreslajg, iz istnieje wiele aspektéw w omawianej

dziedzinie, ktdre warte sg dalszych badan, prowadzacych do rozwiniecia koncepcji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

[

1.

Odbiorcow mogqcych dane rozwigzanie wdrozy¢
Zarzady i osoby odpowiedzialne za decyzje w samorzadach.
Firmy informatyczne wytwarzajgce oprogramowanie.

Mate i srednie przedsiebiorstwa.

Odbiorcow korzystajqgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Instytucje samorzadowe i publiczne.

Firmy prywatne, posiadajgce w zarzgdzaniu duze budynki, m.in. szkoty i uczelnie
(wsparcie dla bezpiecznych zachowan, wsparcie dla proceséw dydaktycznych,
poprawienie komfortu przebywania), szpitale i domy opieki spotecznej (wsparcie dla
procesow detekcji i przeciwdziatania sytuacjom i stanom niepozgadanym i krytycznym,
wymagajgcym interwencji wobec oséb/pensjonariuszy.

Centra rozrywki, lotniska i dworce autobusowe/kolejowe (wsparcie dla duzych mas
0sOb przemieszczajgcych sie, poprawienie komfortu przebywania), takze obiekty
infrastruktury, np.: hale przemystowe (wykrywanie sytuacji niepozgdanych

w uzytkowaniu obiektéw, naprezenia, przemieszczenia i inne, np. grozgce katastrofg).
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania
IR Spoteczne
e wykrywanie i przeciwdziatanie sytuacjom grozgcym katastrofg budowlang,
poprawianie parametréw eksploatacji,
e wsparcie dla duzych mas oséb przemieszczajgcych sie, poprawienie komfortu
przebywania,
e wsparcie dla proceséw detekcji i przeciwdziatania sytuacjom i stanom niepozgdanym
i krytycznym, wymagajgcym interwencji wobec oséb/pensjonariuszy,
e poprawienie komfortu obstugi komunikacji miejskiej, dynamiczna optymalizacja liczby

jednostek.

1. Ekonomiczne

optymalizacja zachowann i realizacja preferencji potencjalnych uzytkownikow

wptywajgca na obnizenie kosztéw funkcjonowania danego obiektu,

optymalizacja proceséw gospodarczych w przedsiebiorstwach réznego typu.

Il.  Srodowiskowe

nadzorowanie i predykcja rdéinych sytuacji w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci (skazenie srodowiska, zjawiska nadzwyczajne), np.: elektrownie, zaktady

przemystowe z ucigzliwg produkcja.

Analiza otoczenia

L Potencjalna konkurencja

Zdaniem autordow, proponowane podejscie jest bardzo nowatorskie, stanowi jeden z gorgcych
tematdéw informatyki i praktycznie nie ma ograniczen odnosnie zastosowan. Koncepcja dotyczy
jednak zagadnied odnosnie paradygmatu juz nienowego, nad ktérym wiele zespotéw

naukowych na catym $wiecie pracuje.

1. Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Proponowana koncepcja jest koncepcjg typowo informatyczng, wiec sektorem gospodarki do
ktdrego nalezy jg przypisa¢ przede wszystkim sg nowoczesne technologie informatyczne.

Wdrozenie koncepcji i jej wykorzystanie mogtoby mie¢ miejsce jednak w praktycznie
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wszystkich sektorach gospodarki. Wymagatoby to jednak sporych naktadéw zaréwno

finansowych, jak i naktadéw pracy.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 — bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 3.
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie, ocenione zostato jako Srednie.
Wynika to przede wszystkim z istniejgcych na rynku rozwigzan pozwalajgcych na

przeprowadzenie tego samego procesu.

" ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé mozna niewielky, lecz rosngcg mode i popularno$é w niszowych grupach spoteczno
- gospodarczych. Powyzsze wynika z faktu proponowana koncepcja jest nowatorskim
podejsciem do obliczen rozproszonych.

Zgodnie z przewidywaniami twoércow portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na

popularnosci.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykdw/rzadzacych zaréwno w kraju jak na S$wiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykéw) — oceniono na 2.

‘ ‘ ‘ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f 1 1 f f politykéw/rzadzgcych

Dwa punkty przyznanych w pieciostopniowej skali oznaczajg brak jest powazinego

zainteresowania tematem na arenie polityczne;.
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako neutralna. Gtéwnym sektorem do jakiego dana koncepcja zostata przypisana jest
informatyka, jednak docelowe, praktyczne zastosowanie miatoby miejsce w wielu réznych

sektorach zycia gospodarczego.

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanej koncepcji ocenione zostaty przez jej autoréw jako Srednie.
Zwigzane jest to przede wszystkim z kosztami wynikajgcymi z koniecznosci dopracowania

koncepcji, ktéra jest na stosunkowo wczesnej fazie rozwoju.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autorow istniejg mozliwosci otrzymania dotacji na rozwijanie koncepcji, oraz na
ewentualne prace zmierzajgce do jej wdrozenia w realnym swiecie gospodarczym. Szanse te

nie sg jednak zbyt duze, stad zostaty ocenione jako srednie.
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VI.  Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniony zostat na 3 punkty. Oznacza to, iz obecnie
dostepna technologia nie jest wystarczajgca by w petni wykorzysta¢ potencjat tkwigcy
w proponowanej koncepcji. Zdaniem autoréw, z uptywem czasu dostepne technologie bedg

w stanie zapewni¢ sprawng obstuge obliczen rozproszonych.

Obecny stan technologii
' pozwalajacy na
/ zaimplementowanie
' : ' ' : opracowanego rozwigzania
1 2 3 4 5 P g 2

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne

Zgodnie z wiedzg autordéw, nie istnieja zadne regulacje prawne, uniemozliwiajgce lub tez
utrudniajgce wdrozenie proponowanej koncepcji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na pewnym
etapie wdrazania i rozwoju koncepcje konieczne stanie sie wprowadzenie pewnych regulacji
prawnych  regulujgcych  zasady dokonywania, udostepniania i wykorzystywania

przedmiotowych obliczen rozproszonych.

VIII. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana

f ' ' ' koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Nastawianie Unii Europejskiej do sektora ocenione zostato jako neutralne. Autorzy sg
przekonani jednak, ze za uptywem czasu tematyka zyska na popularnosci, a wskaznik

nastawienia panstwa i Unii Europejskiej przyjmie wartos¢ "pozytywne".
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Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
e  brak odpowiedniej technologii,
g 3 e  silny aspekt nowatorski P ) g
s 8 Lo . umozliwiajgcej wdrozenie
g 9 e  duza liczba potencjalnych
2 <
g $ odbiorcéw

e wszechstronnos$¢ zastosowan

Szanse Zagrozenia
e  duzy potencjat rynku e dynamicznie zmieniajaca sie
:‘E’ D) e rozwdj nowych aplikacje dla sytuacja rynku nowoczesnych
‘2:- § opracowanego rozwigzania technologii
,33‘: 13_ e  coraz wieksze zainteresowanie e duzailo$¢ mniej atrakcyjnych ale
technologiami typu "smart" bardzie popularnych rozwigzan
konkurencyjnych
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji
Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcéw koncepcji
\ Liczebnos¢ potencjalnych
\ uzytkownikéw koncowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Bariery i wymagania
prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezaca koniunktura apotrzebowanie na
sekto(sze . . rozwigzanie
toczenie polityczne

koncepcji Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e liczebno$¢ potencjalnych uzytkownikéw koricowych,
e przewidywany koszt wdrozenia koncepcji,
e szanse na pozyskanie dotacji,

e biezaca koniunktura w sektorze.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e gotowosc i kompletnosé koncepcji — niski poziom,
e gotowosc otoczenia technologicznego koncepcji — niski poziom,

e poziom konkurencji w sektorze - co oznacza jej relatywnie wysoki poziom.
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2.8.

Koncepcja nr 33 — Algorytmy monitoringu wizyjnego oraz wideodetektora w zasobach
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Demonstratory algorytméw monitoringu wizyjnego oraz wideodetektora w zasobach

rekonfigurowalnych i heterogenicznych.

0Ogdlny opis koncepcji

Najwazniejszym celem zadania byto opracowanie koncepcji oraz wykonanie demonstratoréow
dla zadania wykrycia naruszenia strefy zabronionej oraz wideodetektora w zasobach logiki
rekonfigurowalnej FPGA (ang. Field Programmable Gate Array) wspdtpracujacej z jednostka
CPU (ang. Central Processor Unit) w ramach jednej struktury cyfrowej SOC (ang. System on
Chip). Nowatorski aspekt tych prac dotyczyt zbadania mozliwosci wykorzystania w petni
zintegrowanych zasobéw heterogenicznych do zbudowania kompaktowych urzadzen
przydatnych w cyfrowych systemach monitoringu wizyjnego oraz wizyjnego sterowania
ruchem drogowym. Rozwigzanie moze konkurowaé pod wzgledem parametréow uzytkowych -
realizacja zadan w czasie rzeczywistym, maty pobdr energii, obstuga ztozonych zadan
obliczeniowych, kompaktowa budowa - z istniejgcymi rozwigzaniami wykorzystujgcymi
typowe urzadzenia z mikroprocesorami (mikrokontrolerami, uktadami DSP) wystepujgce
w systemach monitoringu. W przeprowadzonych badaniach przeprowadzono eksperymenty
potwierdzajgce osiggniecie zatozonej funkcjonalnosci demonstratoréw. Zasadnicze parametry
demonstratorow spetfniajg wymagania pracy w czasie rzeczywistym dla implementowanego
algorytmu. Oznacza to w praktyce, ze demonstratory zdolne s3 przetwarza¢ obraz
transmitowany z kamery o okreslonej rozdzielczosci w sposdb bezstratny — przetwarzane

i analizowane na biezgco sg wszystkie transmitowane przez kamere ramki obrazu.
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Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Koncepcja charakteryzuje sie sSrednim poziomem gotowosci - w pieciostopniowej skali (gdzie: 1
oznacza wstepny pomyst, wymagajgcy dalszych badan naukowych, a 5 - kompletng,
dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania) oceniona zostata przez jej autoréw na 3
punkty. Oznacza to konieczno$é¢ dopracowania koncepcji, by mozina byto przejs¢ do
rozpoczecia prac, majacych na celu wdrozenie jej w strefie gospodarki realnej. Autorzy

opracowania dostrzegajg potencjat rozwijania naukowego koncepcji.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow
I Odbiorcow mogqcych dane rozwigzanie wdrozy¢
e Monitoring ruchu drogowego: jednostki samorzgdowe - miasta i gminy
wykorzystujgce sygnalizacje $wietlng do sterowania ruchem pojazdéw - uzycie
systemu sterowania moze przyniesé¢ korzysci nawet w przypadku zastosowania na
jednym skrzyzowaniu.
e Zaawansowane systemy monitoringu wizyjnego: jednostki samorzgdowe, instytucje
panstwowe i prywatne, osoby prywatne - ze wzgledu na rosngce zainteresowanie

takimi systemami docelowa grupa odbiorcéw jest bardzo szeroka.

Il Odbiorcow korzystajqgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Spotecznosci lokalne, instytucje specjalnego znaczenia (lotniska, dworce, itp.),

agencje ochrony, instytucje miejskie, osoby prywatne.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania
I Spoteczne
e Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci miejskiego monitoringu wizyjnego.
e Zwiekszenie efektywnosci miejskich systemdw sterowania ruchem drogowym, dzieki

mozliwosci zastosowania zaawansowanych algorytmow analizy obrazu.
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Zastosowanie systemdéw opartych na analizie obrazu pozwala rozszerzy¢ strefe
sterowania ruchem drogowym o obszary, w ktérych wykorzystanie petli indukcyjnych
jest niemozliwe lub utrudnione. Systemy wizyjne mogg by¢ stosunkowo szybko
zainstalowane w miejscach wymagajgcych monitoringu ruchu (zmniejszenie kosztéw
inwestycyjnych). Ponadto wideodetektory sg zrédtem informacji, ktérych nie jest
w stanie dostarczy¢ petla indukcyjna (np. liczba i rodzaj pojazdéw oczekujgcych na

czerwonym Swietle, dtugosc¢ kolejki itp.).

1. Ekonomiczne

Zmniejszenie kosztéw skutecznego monitoringu poprzez rozproszenie zasobdéw
obliczeniowych - obraz analizowany moze by¢ wewnatrz kamery, co niesie redukcje
kosztéw ponoszonych na budowe centrum obliczeniowego oraz redukcje kosztéw na
infrastrukture do transmisji obrazéw. Technologie mogg by¢ rozwijane w matych
i srednich przedsiebiorstwach w Matopolsce we wspétpracy z naukowcami z AGH -

mozliwos¢ realizacji start-up'éw oraz firm "spin off".

1. Srodowiskowe

Inteligentne systemy sterowania ruchem drogowym prowadzg do obnizenia poziomu
zanieczyszczen emitowanych przez pojazdy, poprzez uzyskanie wiekszej ptynnosci
ruchu i skrécenie czasu postoju na skrzyzowaniach.

Zastosowanie uktadéw FPGA prowadzi do zmniejszenia zuzycia energii w systemach

obliczeniowych.

IV. Inne

Zwiekszenie mozliwosci automatycznego wykrywania zagrozen, poprawa stanu

bezpieczenstwa.
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Analiza otoczenia

IR Potencjalna konkurencja

Zgodnie z wiedzg autorow koncepcji, istniejg i sg juz stosowane inne, wykonane w technice
analogowej i cyfrowej, systemy monitoringu zaréwno centralne jak i rozproszone.
Wykorzystujg one mikroprocesory jako podstawowag platforme obliczeniowa.

Systemy sterowania ruchem drogowym s3 systemami, w duzej mierze, opartymi
o wykorzystanie petli indukcyjnych oraz wizyjne systemy sterowania, wykorzystujace
mikroprocesory jako podstawowg platforme obliczeniowa, co czyni je mniej atrakcyjnym

rozwigzaniem, niz to proponowane w ramach opracowanej koncepcji.

Il Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwiqzanie dotyczy
Wdrozenie koncepcji przypisa¢ nalezy do kilku sektoréw gospodarki:

e transport - potrzeby transportowe nalezg do grupy potrzeb wtérnych cztowieka i sg
zwigzane z faktem réznego rozmieszczenia przestrzennego zasobodw, skupisk ludzkich
i miejsc pracy; transport towarzyszyt ludzkosci od samych poczatkdow rozwoju
cywilizacji; jest to, obok fgcznosci, dziat gospodarki, ktore zwiekszajg uzytecznosc
débr poprzez ich przemieszczanie w przestrzeni; transport jest $ciSle powigzany
z pozostatymi dziatami gospodarki; tak szeroki zakres tej dziedziny gospodarki
pokazuje jak duzy potencjat ma omawiana koncepcja;

e 1t3czno$¢ i nowoczesne technologie informacyjne - sektor technologii
informatycznych sktada sie z trzech scisle powigzanych ze sobg segmentéow: sprzetu
komputerowego, oprogramowania oraz ustug informatycznych;

e gospodarka komunalna i mieszkaniowa - catoksztatt dziatalnosci gospodarczej

prowadzonej na terytorium danego panstwa.

lll.  Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

| |
#—7 ' F Zapotrzebowanie rynku na
. / rozwigzanie

1 2 3 4 5
Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — brak
zapotrzebowania do 5 - bardzo duze zapotrzebowanie) - autorzy ocenili na 4.

Zapotrzebowanie spoteczne na proponowane rozwigzanie, ocenione zostato jako wysokie.
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Tematyka przetwarzania obrazéw w czasie rzeczywistym i jego wykorzystania w systemach

wizyjnych czasu rzeczywistego ma szerokie grono odbiorcow.

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Zdaniem autoréw odnotowa¢ mozna niewielkg mode i popularno$é w szerokich kregach
spoteczno - gospodarczych. Autorzy przewidujg takze, iz popularnos¢ ta przyjmie tendencje
rosngce w przysztosci, przez co proponowana koncepcja bedzie miata szanse na wdrozenie

w wielu réznych aspektach.

IV.  Otoczenie polityczne
Zainteresowanie politykow/rzadzacych zaréwno w kraju jak na Swiecie tematyka, w jaka
wpisuje sie proponowane rozwigzanie (w skali od 1 — obecnie brak zainteresowania tematyka

do 5 — popularna tematyka wsrdd politykéw) — oceniono na 3.

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
} ; ; . : politykdéw/rzadzacych

Trzy punkty przyznane w pieciostopniowej skali oznaczajg $redni poziom zainteresowania
tematyka przez rzadzacych. Spodziewac sie jednak nalezy, iz wskaznik ten w najblizszym czasie
przyjmie tendencje rosngca. Bedzie to wynikaé przede wszystkim z potrzeby podnoszenia

poziomu bezpieczenstwa w miejscach publicznych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezgca koniunktura w sektorze

4 Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Biezgca koniunktura sektoréw, do ktdrych omawiane rozwigzanie zostato przypisane oceniona
zostata, jako neutralna. Nalezy jednak podkresli¢, dobrg perspektywe sektoréw takich jak
tacznos¢ i nowoczesne technologie. W spotfeczenstwach nastawionych na informatyzacje
i wykorzystywanie w codziennym zyciu nowoczesnych technologii nieunikniony jest nacisk na

rozwoj tej dziedziny gospodarczej.
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Koszty wdrozenia proponowanej koncepcji ocenione zostaty przez jej autoréw jako wysokie.
Wynika to przede wszystkim z koniecznos$ci stosowania: najnowoczes$niejszych systemoéw
monitorujgcych oraz odpowiedniego systemu informatycznego, potrafigcego analizowad

i odpowiednio interpretowaé odczytane obrazu z monitoringu.

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

d Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem autorow istniejg spore mozliwosci otrzymania dotacji na rozpoczecie prac
zmierzajgcych do wdrozenia opracowanej koncepcji. Wynika to przede wszystkim z dobrze
rozpoznanego problemu badawczego - z jednej strony, z drugiej opracowana koncepcja, a tak
naprawde je wdrozenie moze przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu bezpieczerstwa miejsc
publicznych.

Obecnie w trakcie oceny w NCBIiR jest wniosek, ktéry uwzglednia tematyke monitoringu
wizyjnego, w ktorym gtéwnymi wnioskodawcami sg firma Qumak i AGH. Zainteresowanie
rozwigzaniami opracowanymi przez wnioskodawcow wyrazit dziat konstrukcyjny niemieckiego
oddziatu firmy Altera, wspodtpracujacej z przemystem motoryzacyjnym. Przeprowadzenie
demonstracji na konferencji FPL w Niemczech umozliwi podtrzymanie kontaktéw z firma
Altera, a takie moze utatwi¢ rozmowy z S$rodowiskiem naukowym na temat udziatu

w miedzynarodowym projekcie badawczym.
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vi. Otoczenie technologiczne

Obecnie dostepny stan technologiczny, pozwalajagcy na wdrozenie w zycie opracowanego
rozwigzania zdaniem autorow (w skali od 1 - brak odpowiedniej technologii do 5 -
natychmiastowa dostepnos¢ technologii) oceniona zostata na 4. Wynika to z faktu dostepnosci

potrzebnych komponentéw technologicznych, wymagajgcych jedynie odpowiedniej integraciji.

Obecny stan technologii
f pozwalajacy na
/ / zaimplementowanie
' ' ' ' : opracowanego rozwigzania
1 2 3 4 5

VIl.  Otoczenie regulacyjne i prawne

Zgodnie z wiedzg autoréw opracowanej koncepcji, trwajg prace nad ostatecznym
i kompleksowym uregulowaniem kwestii zwigzanych z monitoringiem wizyjnym w Polsce.
Potrzeba uregulowania problematyki monitoringu wizyjnego w Polsce wynika z braku
kompleksowych unormowan dotyczacych zasad instalowania i korzystania z systemoéw
monitoringu wizyjnego zaréwno przez instytucje panstwowe, samorzgdowe, jak rowniez
szeroko rozumiane podmioty prywatne. Istniejgce w tym zakresie regulacje majg charakter
rozproszony i odnoszg sie do wybranych aspektéw stosowania monitoringu wizyjnego.
Wprawdzie tego rodzaju rozwigzanie funkcjonuje w czesci innych panstw Unii Europejskiej,
trudno jednak, w aktualnych warunkach, uznac je za optymalne, w szczegdlnosci w kontekscie
powszechnosci stosowania monitoringu wizyjnego, jak i zwiekszajacych sie mozliwosci
technicznych w tym obszarze. Wszelkie regulacje nie stanowig jednak problemu, czy tez

przeszkody dla wdrozenia proponowanej koncepcji w zycie.
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VIll. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

d Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
koncepcja nalezy

pozytywne neutralne negatywne

Nastawianie Unii Europejskiej do sektora ocenione zostato jako pozytywne. Wynika to
z tendencji cyfryzacji i informatyzacji spoteczenstw, a tym samym rosnacej popularnosci

wykorzystywania nowoczesnych technologii w tematyce monitoringu wizyjnego.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zdefiniowany i rozpoznany
problem badawczy

Wysoka efektywnosé energetyczna
Rozwigzanie konkurencyjne cenowo
z obecnymi na rynku rozwigzaniami

zagranicznymi

Koniecznos¢ poniesienia
stosunkowo wysokich naktadéw
na sprzet - hardware
inwestycyjnych w procesie
wdrazania rozwigzania

Mata popularnos$é technologii
rekonfigurowalnych w Polsce,
Koniecznos¢ zbudowania zaplecza

technicznego

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Duze zainteresowanie systemami
monitoringu wizyjnego i sterowania
ruchem  drogowym -  wyniki
referendéw przeprowadzonych w
Krakowie

Wzrost popularnosci opracowanego
rozwigzania

Wzrost zainteresowania systemami

monitoringu wizyjnego

Dominacja na rynku poprzez
globalne koncerny IT

Konflikt z ochrong prywatnosci
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panistwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej N\ 0 nabywcéw koncepcji
Bariery i wymagania \ 80% \ Liczebnos¢ potencjalnych
prawne - '. L\\ uzytkownikéw koncowych
AR

A

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

Szansa pozyskania dotacji

Liczba sektoréw
gospodarki, na ktére...

9 X
Przewidywany koszt \\"§=?“‘
wdrozenia koncepcji \\§=V;A
Biezaca koniunktura §=¢

sekto(s gczenie polityczne
Moda i trendy

koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie

A
t

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

szansa na pozyskanie dotacji,

[ ]
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej,
e zapotrzebowanie na rozwigzanie,

e liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikow.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategorii , poziom konkurencji w sektorze” — wysoka

potencjalna konkurencja oraz w kategorii "przewidywane koszty wdrozenia koncepcji" -

oceniono je jako stosunkowo wysokie.
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2.9.

Koncepcja nr 34 — Inteligentny system zarzgdzania miejscami parkingowymi
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Inteligentny system zarzadzania miejscami parkingowymi.

0gdlny opis koncepcji

Celem projektu jest analiza i przygotowanie zatozen inteligentnego systemu zarzadzania
miejscami parkingowymi na duzym pojedynczym parkingu lub duzym obszarze miejskim
z wieloma parkingami. System ma dziata¢ w sposéb ciggly, mozliwie w niewielkim stopniu
angazujgcy mieszkancéw/uzytkownikéw, cechujgc sie na biezgco realizowang analiza
kontekstu oraz pro-aktywnoscig, podpowiedzi dla uzytkownikdw majg by¢ realizowane na
podstawie ich dotychczasowych zwyczajéw oraz ogdlnej analizy sytuacji wynikajacej

z biezgcego natezenia ruchu.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

B Poziom gotowosci/kompletnosci

Autor koncepcji okresla jej kompletnos¢ na poziomie 3 punktdw w 5-cio stopniowej skali,
gdzie: 1 oznacza wstepny pomyst, wymagajacy dalszych badan naukowych; a 5 - kompletng,

dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

IR Odbiorcow moggcych dane rozwigzanie wdrozy¢
e Jednostki samorzgdowe.
e Duze instytucje.

e Partnerzy z przemystu, potencjalnie zainteresowani rozwigzaniem.
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Il Odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania
e Wszyscy uzytkownicy samochoddw, spoteczenstwo.

e Firmy zarzadzajgce parkingami np. na terenach miejskich.

Zarzadcy obszaréw miejskich traktowanych jako kolekcja miejsc parkingowych.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

I Spoteczne i gospodarcze

Zadowolenie mieszkancow/uzytkownikow, korzystny wptyw na zanieczyszczenie

sSrodowiska.

1. Ekonomiczne

e Nowe miejsca pracy.

Zwiekszenie dochoddéw podmiotéw zarzadzajgcych parkingami takich jak gminy,

instytucje.

1.  Srodowiskowe

Poprawa czystosci powietrza, korzystny wptyw na ekosystem.

Analiza otoczenia

IR Potencjalna konkurencja

Zdaniem autora koncepcji, na rynku istniejg podobne rozwigzania. Dobrym przyktadem jest
miasto Barcelona gdzie wprowadzenie podobnych systemdéw pozwolito zwiekszy¢ efektywnosé
zachowan miejskich oraz zadziatato stymulujgco na dochody miasta i dodatkowe miejsca pracy,
pozwalajgc na S$ledzenie stanu miejsc parkingowych na réznych obszarach. Stosowane
rozwigzania wymagajg Swiadomiej interakcji ze strony uzytkownikéw, natomiast proponowany
system ma by¢ odmienny, samodzielnie rozpoznajgc potrzeby kierowcéw. Ponadto istniejgce
systemy nie budujg wiedzy odnosnie przesztych zachowan, ktéra to wiedza bytaby pomocna
w ocenie biezgcej sytuacji przy podpowiedzi najlepszego, preferowanego zachowania

i aktywnosci.
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1. Sektor gospodarki, ktorego proponowane rozwigzanie dotyczy
Tworca koncepcji zakwalifikowat jg tylko do jednego sektora gospodarki: transportu. Nalezy

zauwazyé, ze jest to bardzo liczny sektor.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

' F Zapotrzebowanie rynku na

/ / / rozwigzanie

Twodrca rozwigzania ocenia zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie jako bardzo

wysokie, okreslajac je na najwyzszym pigtym poziomie, w 5-cio stopniowej skali.

Trendy mody obecne oraz przewidywane

Odnotowaé mozna niewielka, lecz rosngca mode i popularnos¢ w niszowych grupach
spoteczno-gospodarczych. Powyzsze wynika z faktu proponowana koncepcja jest nowym,
odmiennym od dotychczas stosowanych podejsciem do tematu.

Zgodnie z przewidywaniami twércéw portfolio tematyka rozwigzania bedzie zyskiwata na

popularnosci.
IV.  Otoczenie polityczne

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f T T T f politykéw/rzadzacych

Wedtug autora koncepcji potencjalne zainteresowanie politykdw poruszanym tematem nalezy

ocenié na poziomie srednim, tj. na poziomie 3 w 5-cio stopniowej skali
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V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezaca koniunktura w sektorze

neutralna neutralna korzystna

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

i Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

ld Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Autor koncepcji okresla koszty jej wdrozenia jako "Srednie" i ze wzgledu na korzystna
koniunkture w sektorze przewiduje wysokie szanse na pozyskanie dotacji na dalszy rozwdj
i wdrozenie proponowanej koncepcji. Jednoczesnie jako zrédto finansowania wskazuje

fundusze potencjalnych uzytkownikow.

"/R Otoczenie technologiczne

‘ ‘ ‘ Obecny stan technologii
' pozwalajacy na

/ / / zaimplementowanie

f 1 1 f f opracowanego rozwigzania

Zdaniem autora koncepcji, aktualnie jest dostepna technologia, ktéra w petni pozwoli
zrealizowad zatozenia kocepcji. Obecny stan technologii zostat oceniony jako najwyzszy (w 5-

cio stopniowej skali).
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VIl. Otoczenie regulacyjne i prawne
Autor koncepcji wskazuje, ze na etapie wdrazania proponowanego rozwigzania nie przewiduje

zadnych specjalnych wymagan prawnych, jakie nalezatoby spetnic.

VIll. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
T T ) koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Twoérca koncepcji podkresla pozytywne nastawienie panstwa oraz Unii Europejskiej do

rozwigzan tego typu. Rozwigzanie to nalezy bowiem do dziedziny cyfryzacji spoteczenstwa.

Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
o e Dobre rozpoznanie tematu e Pewna konkurencja,
€S T
% g e Dogtebna znajomos¢ e Ryzyko z zwigzane z
Q
§ § proponowanych metod wprowadzaniem nowatorskich
Q)
2 < rozwigzania koncepgji

e Duzy potencjat rynku

Szanse Zagrozenia
e Mozliwos¢ pozyskania e Inercja wynikajgca z niecheci
dotacji/dofinansowania na Zzmian

Zewnetrzne
(otoczenie)

rozwdj i realizacje

proponowanej koncepcji
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej /N 0 nabywcéw koncepcji
Bariery i wymagania \ 80% \\ Liczebnos¢ potencjalnych

prawne uzytkownikéw koncowych

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Liczba sektoréw
gospodarki, na ktére...

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie

Biezaca koniunktura

sekto(sze . .
toczenie polityczne

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e liczebno$¢ potencjalnych uzytkownikéw korcowych,
e zapotrzebowanie na rozwigzanie,
e gotowosc¢ otoczenia technologicznego koncepcji — wysoki poziom gotowosci,
e wymagania prawne — brak barier,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej — pozytywne nastawienie.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e liczba sektorow gospodarki, na ktore koncepcja oddziatuje/wptywa — co wynika z faktu
mocnej specjalizacji koncepcji,

e poziom konkurencji w sektorze — wysoka konkurencja.
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2.10. Koncepcja nr 35 — Zastosowanie radiolatarni do pozycjonowania wewnatrz budynkéw
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie metodyki i przeprowadzenie weryfikacji koncepcji zastosowania radiolatarni do

pozycjonowania wewnatrz budynkéw.

0Ogdlny opis koncepcji

Projekt to pewnego rodzaju kontynuacja koncepcji nr 1, zatytutowanej "Przeprowadzenie
analizy mozliwosci zastosowania lokalizacji GPS wewngtrz budynkéow", majgca na celu
sprawdzenie przydatnosci gotowych juz systemdéw oferujgcych ustugi precyzyjnej
radiolokalizacji dla urzadzen mobilnych. Celem projektu jest potencjalne podniesienie precyzji

lokalizacji urzgdzen mobilnych w pomieszczeniach.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Kompletnos¢ koncepcji zostata oceniona, przez jej twércdw, na sSrednim poziomie tj. 3 punkty

w 5-cio stopniowej skali.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

IR Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw branzowych

Spora czes¢ instytucji publicznych

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Uzytkownicy masowi

e Pracownicy przedsiebiorstw w réznych branzach
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania
I Spofeczne i gospodarcze
e Korzysci dla wszelkich instytucji pragnacych korzysta¢é w swoich systemach
informatycznych z urzadzen mobilnych, ktérych zadania wymagajg okreslania pozycji

w zamknietych pomieszczeniach.

1. Ekonomiczne
e Rozwdj systemodw informatycznych dla réznorodnych branz.
e Podniesienie atrakcyjnosci prezentacji przy zastosowaniach w aplikacjach mobilnych
dla uzytkownika masowego (klienta przedsiebiorstw, petenta do instytucji

publicznych).

Analiza otoczenia

I Potencjalna konkurencja

Zdaniem autordw koncepcji nie istniejg na rynku takie rozwigzania, co jest to spowodowane
brakiem odpowiedniej technologii, Rownoczesnie wskazuja oni, Ze istniejg analogiczne

systemy, oraz ze na $Swiecie trwajg prace nad podobnymi do prezentowanego rozwigzaniami.

Il Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Twoércy koncepcji zakwalifikowali jg do nastepujgcych sektoréow gospodarki:
e budownictwo,
e transport,
e gospodarka komunalna i mieszkaniowa,

e turystyka i rekreacja.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

/IL " ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
. rozwigzanie
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Wedtug twdrcéw koncepcji zapotrzebowanie na dane rozwigzanie nalezy oceni¢ na poziomie
$rednim, tj. na poziomie 3 w skali: 1 pkt. - brak zapotrzebowania 5 pkt. bardzo duze

zapotrzebowanie.

Trendy mody obecne oraz przewidywane
Autorzy proponowanego rozwigzania wskazujg niewielkg mode i popularnos¢ opisywanej

koncepcji w niszowych grupach, ponadto przewidujg jej rosngca popularnosé.

IV.  Otoczenie polityczne

’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez

politykéw/rzadzacych

Zdaniem autordw koncepcji zainteresowanie proponowanym rozwiazaniem wsrod ogétu

politykéw i rzgdzgcych mozna okresli¢ na poziomie "Srednim".

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

A Biezaca koniunktura w sektorze

neutralna neutralna korzystna

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

i Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie
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Szanse na dotacje na rozwdj koncepgji

14 Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie Srednie wysokie

Zdaniem twdrcéw koncepcji, istniejg pewne szanse na sfinansowanie dalszego rozwoju
koncepcji. Majg na to wptyw niezbyt wysokie przewidywane koszty realizacji przedsiewziecia
oraz mozliwos$¢é ubiegania sie o pozyskanie dofinansowania np. w Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju.

"/R Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

| | ‘ Obecny stan technologii

1 2 3 4 5

Wedtug twdércéw koncepcji, obecny poziom technologiczny, niezbedny do zrealizowania

rozwigzania ksztattuje sie na niskim poziomie, tj. na poziomie 2 (w skali od 1 do 5).

VIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana koncepcja
f T T 1 naleiy
pozytywne neutralne negatywne

Zdaniem autoréw koncepcji, nastawienie oraz zainteresowanie panistwa i Unii Europejskiej
proponowanym rozwigzaniem nalezy ocenié jako neutralne. Ponadto, twdrcy rozwigzania nie
wskazujg zadnych wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie wdrazania

proponowanej koncepcji/rozwigzania
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony

e Innowacyjnos¢ proponowanego
rozwigzanie

e  Mozliwos¢ uatrakcyjnienia
interfejséw uzytkownika oraz

usprawnienia prac

Wewnetrzne (koncepcja)

organizacyjnych instytucji.

Brak niezawodnej technologii
koniecznej do realizacji

przedsiewziecia

Szanse

Zagrozenia

e Rozwdj technologii lub tez
zmiana kierunkéw rozwoju

technologii

Zewnetrzne
(otoczenie)

Problemy techniczne z
wdrozeniami komponentdéw

radio-beacon
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej nabywcéw koncepcji

Bariery i wymagania Liczebnos¢ potencjalnych

prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

Biezaca koniunktura apotrzebowanie na

sektorze . .
(Stoczenle polityczne [

koncepcji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
o liczebnosc¢ potencjalnych uzytkownikéw

e wymagania prawne - brak barier i szczegdlnych wymagan prawnych.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji w sektorze — wysoki poziom wynikajacy z istnienia substytucyjnych
rozwigzan,

e potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji , ze wzgledu na relatywnie niskie korzysci.
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2.11. Koncepcja nr 36 — Energooszczedny uktad obcigzenia maszyny indukcyjne;j
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie koncepcji wdrozenia energooszczednego uktadu obcigzenia maszyny indukcyjnej

dla przedsiebiorstwa diagnostyczno-produkcyjnego.

0Ogdlny opis koncepcji

Celem podjetych dziatan byto opracowanie systemu obcigzania duzych silnikdéw indukcyjnych,
o mocach znamionowych do 2MW, ktéry umozliwiatby zwrot mocy obcigzenia do sieci
zasilajacej silnik badany, celem ograniczenia wielkosci mocy elektrycznej pobieranej z systemu
elektroenergetycznego podczas prob obcigzeniowych silnika. System przeznaczony jest do
wykorzystania na stanowiskach badan silnikow elektrycznych, u producentéow takich silnikéw
i w instytucjach swiadczacych takie ustugi. Zaproponowane rozwigzanie techniczne opiera sie o
wykorzystanie do obcigzania maszyny badanej tzw. Maszyny Dwustronnie Zasilanej (MDZ),
pracujgcej generatorowo. Rozwigzanie moze konkurowaé z typowymi, znacznie

kosztowniejszymi, uktadami do obcigzania maszyn elektrycznych.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

B Poziom gotowosci/kompletnosci

Kompletnos¢ koncepcji zostata oceniona, przez jej twdércdw, na srednim poziomie tj. 3 w 5-cio

stopniowej skali.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow
I Odbiorcow mogqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢

e Zaktady produkujace lub remontujgce maszyny elektryczne

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania

e Zaktady, w ktorych proponowane rozwigzanie moze zostac zastosowane
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania
L Ekonomiczne
e Znaczne oszczednosci dla przedsiebiorstw wykonujgcych ustugi przeprowadzania préb

maszyn elektrycznych, rozwdj takich przedsiebiorstw

Il.  Srodowiskowe

e Poprawa efektywnosci energetycznej, ktéra ma bezposredni zwigzek z redukcjg CO,

Analiza otoczenia

I Potencjalna konkurencja

Autorzy koncepcji wskazujg na konkurencje w obszarze proponowanego rozwigzania, ze
wzgledu na fakt, iz do obcigzania maszyn w zaktadach stosuje sie wielomaszynowe uktady
Leonadra oraz ukfady z maszyng indukcyjng i przeksztattnikiem energoelektronicznym, co

zdaniem twércéw koncepcji jest znacznie kosztowniejsze od proponowanego rozwigzania.

1. Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwiqgzanie dotyczy

Tworcy koncepcji wskazujg energetyke jako sektor gospodarki, w ktorym nalezy umiejscowié
proponowane rozwigzanie. Wdrozeniem koncepcji zainteresowany bedzie réwniez sektor

maszynowy.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqgzanie

/IL " ‘ ’ I Zapotrzebowanie rynku na
. rozwigzanie

Zdaniem autoréw koncepcji, zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie nalezy okresli¢ na

poziomie 3 w skali: 1 pkt. - brak zapotrzebowania 5 pkt. bardzo duze zapotrzebowanie
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Trendy mody obecne oraz przewidywane
Zdaniem autoréw koncepcji obecnie mozna zaobserwowac niewielkag mode i popularnosé
w niszowych grupach na proponowane rozwigzanie, wskazujg rowniez, ze trudno przewidzieé

przysztg popularno$é w odniesieniu do prezentowanej koncepcji

IV.  Otoczenie polityczne

f ’ ’ ’ ’ B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
politykéw/rzadzacych

1 2 3 4 5

Potencjalne zainteresowanie tematem przez politykow jest, zdaniem autoréw koncepcji,
bardzo mate, co moze by¢ powigzane z bardziej komercyjng mozliwoscia wykorzystania

rozwigzania i jego niewielkg popularnoscig w niewielkich grupach zaktadéw przemystowych.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

4 Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

4 Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie Srednie wysokie
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Zdaniem autordéw prezentowanego rozwigzania istniejg pewne szanse na sfinansowanie
dalszego rozwoju koncepcji, mogg miec na to wptyw niezbyt wysokie przewidywane koszty
realizacji pomystu oraz potencjalna mozliwos¢ ubiegania sie o pozyskanie dofinansowania

np. w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

vi. Otoczenie technologiczne
| | | Obecny stan technologii
' pozwalajacy na
P P / zaimplementowanie
' ' ' ' ' opracowanego rozwigzania
1 2 3 4 5

Obecny stan technologii, pozwalajgcy na realizacje przedstawionej koncepcji, zostat przez jej
tworcow okreslony jako w petni dostepny, tj. okreslony na poziomie 5 w skali: 1 - brak

technologii, 5 - technologia jest dostepna.

VL. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej
.4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
T T 1 koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Zdaniem twoércéw koncepcji, nastawienie oraz zainteresowanie panstwa i Unii Europejskiej
proponowanym rozwigzaniem mozna ocenié jako pozytywne. Ponadto, autorzy koncepcji nie
wskazujg zadnych wymagan prawnych, ktére bytyby konieczne do spetnienia na etapie

wdrazania przedstaiwanego rozwigzania.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Proponowane rozwigzanie jest
bardziej korzystne ekonomicznie
od stosowanych obecnie,
Zastosowanie tego rozwigzania
pozwolitoby uzyskac lepsze
parametry od konkurenciji,
Rozwigzanie jest pro-

ekologiczne

Rozwigzanie ma niewielu
potencjalnych uzytkownikéw
Jest to urzadzenie wysoko

specjalistyczne.

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Poprawa efektywnosci
energetycznej urzadzen
elektrycznych wpisuje sie w
polityke energetyczng UE,
Chec¢ podnoszenia poziomu
technologii pojawiajgca sie w
zaktadach mogacych wdrozy¢

rozwigzanie

Gwattowne zmniejszenie ilosci
potencjalnych klientow -
inwestycja w nowe
rozwigzania staje sie

nieoptacalna
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i Liczebnos$¢ potencjalnych

Unii Europejskiej 6 nabywcéw koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Poziom konkurencji w

Szansa pozyskania dotacji
pozy ] sektorze

Przewidywany koszt
wdrozenia koncepcji

apotrzebowanie na
rozwigzanie

Biezaca koniunktura

sekto(sze . .
toczenie polityczne

koncepdji Moda i trendy
Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:

e nastawienie panistwa i Unii Europejskiej — korzystne nastawienie,

e Dbariery i wymagana prawne - brak barier,

e otoczenie technologiczne koncepcji — dostepnosé technologii umozliwiajacej realizacje

i wdrozenie koncepcji.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e liczba sektoréw gospodarki, na ktére koncepcja oddziatuje/wptywa, liczba
potencjalnych nabywcéw , liczba potencjalnych uzytkownikéw korncowych — niszowy
charakter nabywcy i odbiorcy koncepcji,

e otoczenie polityczne - brak zainteresowania tematyka przez politykow,

e poziom konkurencji w sektorze koncepcji — relatywnie wysoki poziom konkurencji.
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2.12. Koncepcja nr 37 — Urzadzenie posredniczace w przekazywaniu danych sensorycznych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie koncepcji urzadzenia posredniczgcego w przekazywaniu danych sensorycznych

dla rozwigzan przestrzeni inteligentnych.

0Ogdlny opis koncepcji

Prace nad wzorcowym rozwigzaniem polegaty na stworzeniu urzadzenia, ktére bedzie zbierato
informacje z rozproszonych sensoréw za posrednictwem komunikacji bezprzewodowe],
a nastepnie przekazywato jg innymi bezprzewodowymi kanatami do sieci rozlegtej.

Podstawowym kryterium byta cena egzemplarza przy zatozeniu produkcji masowe;.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Zdaniem autoréw koncepcji, jej poziom kompletnosci nalezy okresli¢ na poziomie 3 punktéw

w 5-cio stopniowej skali.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow
L Odbiorcow moggqcych dane rozwiqgzanie wdrozy¢
e Osoby prywatne.
e Przedsiebiorstwa.
Kazdy, kto uruchomi produkcje na bazie prototypu moze fatwo wytworzy¢ wiasny wariant

opracowanego rozwigzania.

1. Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqzania

e Przedsiebiorstwa korzystajgce z systeméw sterujgcych, monitorujacych.
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

I Spofeczne i gospodarcze

Mozliwos¢ monitorowania wszelkich urzadzen rozproszonych.

Mozliwos¢ funkcjonowania w duzej skali.

Niewielka cena jednostki.
1. Ekonomiczne
e Rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez umozliwienie realizacji tanich

wdrozen systemoéw sterujgcych i monitorujgcych.

1. Srodowiskowe

Mozliwos¢ wykorzystania proponowanego rozwigzania do budowania instalacji
monitorujgcych jako$¢ powietrza, prognozujacych, optymalizujgcych zuzycie energii

itp.

IV. Inne

Szereg dalszych, potencjalnych zastosowan w przemysle.

Analiza otoczenia

IR Potencjalna konkurencja

Zdaniem autordow koncepcji, na rynku istniejg podobne rozwigzania, jednakze sg one o wiele
drozsze od rozwigzania opartego na proponowanej koncepcji. Natomiast na Swiecie trwajg

prace nad tanszymi rozwigzaniami.

Il Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Zdaniem twoércéw koncepcji mogtaby ona znalezé zastosowanie w nastepujgcych sektorach
gospodarki:

e rolnictwo,

e |esnictwo, rybotowstwo,

e przemyst wydobywczy (gérnictwo),

e przemyst wytwdrczy oraz przetworczy,

e energetyka,
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e transport,
e t3cznos$éinowoczesne technologie informatyczne,

e edukacja, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

/1; " ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
. rozwigzanie

Zdaniem autoréw koncepcji, zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie nalezy okresli¢ na

poziomie 3 punktéw w skali: 1 pkt. - brak zapotrzebowania 5 pkt. bardzo duze

zapotrzebowanie

Trendy mody obecne oraz przewidywane
Zdaniem autoréw koncepcji obecnie mozna zaobserwowaé wysokg mode i popularnosé
w niszowych grupach, wskazujg oni rowniez na przewidywang rosngcg popularno$é rozwigzan

tego typu.
IV.  Otoczenie polityczne

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f T T T T politykdw/rzadzacych

Wedtug autoréw koncepcji potencjalne zainteresowanie politykdéw poruszanym tematem nalezy

oceni¢ na poziomie srednim, tj. na poziomie 3 punktéw w 5-cio stopniowej skali

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezgca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwigzania

d Przewidywane koszty
wdrozenia proponowane;j
koncepcji / rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie srednie wysokie

Zdaniem autoréw prezentowanego rozwigzania, ze wzgledu na niewysokie koszty wdrozenia
rozwigzania, istniejg szanse na pozyskanie finansowania na rozwdj koncepcji, pomimo
niekorzystniej koninktury gospodarczej w sektorze. Potencjalnym zrédtami finansowania
wzorcowego rozwigzania sg dotacje Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Funduszy
Europejskich, zwtaszcza przy zastosowaniu rozwigzania w konkretnych systemach

informatycznych.

"/R Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

‘ Obecny stan technologii

Obecny stan technologii, pozwalajgcy na realizacje przedstawionej koncepcji, zostat przez jej
twoércéw okreslony jako dostepny, tj. okreslony na poziomie 4 w skali od 1 - brak technologii,

do 5 - technologia jest w petni dostepna.

VIl. Otoczenie regulacyjne i prawne

Wedtug twdrcow wzorcowego rozwigzania, w chwili obecnej jest ono zgodne z istniejgcymi
regulacjami prawnymi. Jednakze w przysztosci ewentualne rozszerzenia systemu wymagaty
beda kontrolowania zgodnosci z przepisami w zakresie radiokomunikacji. Dotyczy to mozliwych

do wykorzystania czestotliwosci i maksymalnych mocy nadawczych urzadzen.
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VIll. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
r T T " koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Zdaniem twdrcéw koncepcji, nastawienie oraz zainteresowanie panstwa i Unii Europejskiej

proponowanym rozwigzaniem nalezy ocenic jako pozytywne.

Analiza SWOT
Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
°§’ % e Niskie koszty wdrozenia, e Na biezgcym etapie brak jest
'gr §: zwitaszcza w poréwnaniu z jeszcze konkretnych,
§ §_ istniejgcymi juz na rynku przyktadowych wdrozen

drozszymi rozwigzaniami

Szanse Zagrozenia
e Rozwdj technologii e Zahamowanie rozwoju
technologii

Zewnetrzne
(otoczenie)
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i 6 Liczebnos$¢ potencjalnych

Bariery i wymagania \ 80% Liczebnos¢ potencjalnych
prawne : '_ zytkownikéw koncowych

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w

sektorze
Przewidywany koszt = Y Liczba sektorow
wdrozenia koncepcji \ gospodarki, na ktére...

apotrzebowanie na
rozwigzanie

koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategoriach:
e nastawienie panistwa i Unii Europejskiej,
e przewidywany koszt wdrozenia koncepcji —niski koszt wdrozenia,

e otoczenie technologiczne koncepcji.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e poziom konkurencji w sektorze koncepcji — relatywnie wysoki poziom konkurencji,

e biezaca koniunktura w sektorze - zostata ona oceniona jako niekorzystna.
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2.13. Koncepcja nr 38 — System rekomendacji dla tresci multimedialnych
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji systemu rekomendacji dla tresci multimedialnych.

0gdlny opis koncepcji

Celem projektu jest opracowanie koncepcji, analiza metod oraz dostepnych narzedzi
umozliwiajgcych zbudowanie systemu rekomendacyjnego dla tresci multimedialnych.
Zapotrzebowanie to zostato zgtoszone przez operatora portalu Vpuzzler.com. Systemy
rekomendacyjne wykorzystywane sg od kilkunastu lat, przede wszystkim w zastosowaniach
typu e-commerce — jednym z pionierdw ich zastosowania byta firma Amazon. Oceniono
mozliwos¢ zastosowania w omawianym portalu klasycznego podejscia, opartego na metodach
collaborative filtering, a takze wyznaczono rozwigzania techniczne umozliwiajgce
implementacje takiego systemu. Badaniu poddano takze mozliwos¢ wykorzystania tzw. metod
porownywania parami (ang. pairwise comparisons), ktore pozwalajg na zbieranie opinii
poréwnawczych od uzytkownikéow, weryfikacje trafnosci wygenerowanych rekomendac;ji,
a takze budowe rankingdw tematycznych w oparciu o szczgtkowe oceny. Wspiera on z jednej
strony istniejgce rozwigzania tworzgce listy pozgdanej tres¢ multimedialnej, z drugiej strony

pozwala zebra¢ od uzytkownikéw dodatkowa wiedze o ich preferencjach.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Poziom gotowosci wzorcowego rozwigzania zostat okreslony przez jego twdércdw na poziomie 3

punktéw w 5-cio stopniowej skali.
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Identyfikacja potencjalnych odbiorcow
IR Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢
o Wszystkie podmioty prowadzace dziatalnosé typu e-commerce.
e Instytucje starajgce sie pozyskac¢ opinie od uzytkownikow/petentow.
e Kazda firma i organizacja komunikujgca sie z klientami/uzytkownikami za pomoca

Internetu.

Il Odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwiqzania

Dostawcy tresci multimedialnych.

Uzytkownicy ustug internetowych.

Komitety ewaluacyjne.

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwigzania
I Spoteczne i gospodarcze
e Zastosowanie dostosowanych do potrzeb systeméw rekomendacyjnych pozwala na
usprawnienie dziatania ustug internetowych z punktu widzenia ich uzytkownikéw — np.
mozliwos¢ tatwiejszego dotarcia do cennych informacji, itp. Metody poréwnywania
parami pozwalajg na zbieranie miarodajnych opinii przy niewielkim zaangazowaniu
0s6b ankietowanych.
o W przypadku zastosowania rozwigzania w obrebie stron administracji samorzadowej,
metoda poréwnywania parami mogta by sie przyczyni¢ do usprawnienia komunikacji

pomiedzy obywatelami a samorzadami.

1. Ekonomiczne

Rozwdj firm wdrazajacych proponowang technologie.

Systemy rekomendacyjne zwiekszajg atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé ustug

internetowych, m.in. e-commerce.

1. Inne

Zastosowanie metod analizy preferencji oraz zbierania ocen (w tym poréwnan parami)
pozwala na systematyczne i uporzgdkowane pozyskiwanie opinii i wiedzy w systemach

o cechach spotecznosciowych (takich, ktére gromadzg wielu uzytkownikéw).
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Analiza otoczenia

IR Potencjalna konkurencja

Zdaniem twdrcéw koncepcji metody podejmowania decyzji oparte na poréwnywaniu parami
sg dos¢ popularne. W szczegdlnosci istniejg firmy i portale, ktérych model biznesowy jest
oparty na poréwnywaniu parami. Przyktadem takiej firmy jest portal: http://hotornot.com
Ponadto systemy rekomendacyjne stosowane sg szeroko w istniejgcych rozwigzaniach

e-commerce.

Il Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Proponowane rozwigzanie zostato, przez jego twoércow, zakwalifikowane do nastepujgcych

sektoréw gospodarki:
e t3cznos$éinowoczesne technologie informatyczne,
e handel oraz obrét nieruchomosciami,
e finanse i ubezpieczenia,
e edukacja, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe,

e turystyka i rekreacja.

1. Otoczenie spofeczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

/L |‘ ‘ ’ F Zapotrzebowanie rynku na
/ rozwigzanie

Zdaniem autoréw koncepcji, zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie nalezy okresli¢ na

poziomie 3 puntkédw w skali od 1 pkt. - brak zapotrzebowania do 5 pkt. bardzo duze

zapotrzebowanie.

Trendy mody obecne oraz przewidywane
Autorzy wzorcowego rozwigzania wskazujg na wysokg mode i popularnos$é¢ w szerokim kregu
spotecznym/gospodarczym, ponadto przewidujg rosngcg popularno$é¢ proponowanego

rozwigzania.
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IV.  Otoczenie polityczne

M Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
politykéw/rzadzacych

Potencjalne zainteresowanie rozwigzaniem przez politykdow, zostato okreslone przez jego

twdrcéw na dosc niskim poziomie, tj. 2 punktdw w 5-cio stopniowej skali.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

@ Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji/rozwigzania

4 Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwoj
produktu:

niskie srednie wysokie

Pomimo niekorzystnej koniunktury oraz ze wzgledu na niskie koszty wdrozenia proponowane;j
koncepcji, szanse na pozyskanie srodkdw na rozwdj koncepcji, jej tworcy okreslili jako srednie,
wskazujac jako Zrédto ich pozyskania fundusze na innowacje np. z Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju, czy programow Unii Europejskiej. Zdaniem autoréw rozwigzania nie wykluczone jest

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015 104



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

rowniez partnerstwo publiczno-prywatne, ktore mogtoby zosta¢ utworzone celem pozyskania

finanséw na rozwadj koncepcji.

vi. Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

‘ Obecny stan technologii

Obecny stan technologii, pozwalajgcy na realizacje przedstawionej koncepcji, zostat przez jej
tworcow okreslony jako dostepny, tj. okreslony na poziomie 4 w skali do 1 - brak technologii,

do 5 - technologia jest w petni dostepna.

VIl. Otoczenie regulacyjne i prawne
Zdaniem autoréow koncepcji bark jest jakichkolwiek uwarunkowan prawnych, jakie nalezatoby

spetni¢ w ramach rozwoju czy wdrozenia proponowanej koncepcji.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

4 Obecne nastawienie panistwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktorego proponowana
T T ) koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Nastawienie panistwa oraz Unii Europejskiej do proponowanej koncepcji zostato okreslone

przez jej tworcoéw jako neutralne.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015

105



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Dostosowanie do
dziedziny/potrzeb klienta
Mozliwos¢ intuicyjnego
zbierania miarodajnych opinii od
uzytkownikow

Mozliwos¢ generowania
spersonalizowanych
rekomendacji

Mozliwos¢ generowania
obiektywnych rankingéw
Niskie koszty wdrozenia
koncepcji

Duzy potencjat rynku
Stosowanie sprawdzonych

metod

Podobne, ale nieco mniej
innowacyjne systemy istniejg
na rynku

Potencjalny problem z
dostepem do poufnych danych
firm

Koniecznos¢ okreslenia celdw
biznesowych przez samych

zainteresowanych

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Stale rosngca popularnosé
rozwigzan e-commerce oraz
spotecznosciowych

Rosngca moc obliczeniowa
maszyn

Otwarte Zrddta danych
Rozwigzania big data
Potencjalne dotacje na
innowacje

Whprowadzanie oszczednosci
srodkéw publicznych
Rosngca Swiadomosé

spoteczna/konsumencka

Potencjalny problem z
dostepem do danych
handlowych

Koniecznosc¢ sporzadzenia
analizy dziedzinowej przy
kazdym wdrozeniu

Brak Zzrédet finansowania
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i

Nastawienie panstwa i

Unii Europejskiej

Bariery i wymagania
prawne

kompletnosci koncepcji

Liczebnosé potencjalnych
abywcéw koncepcji

& Uersnost porencanych
N,

v 5\0

N3 45‘-‘3“‘\
Sl

V‘ XX

Otoczenie technologiczne

koncepcji ,

Szansa pozyskania dotacji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w
sektorze

wdrozenia koncepcji

koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategorii:
e nastawienie panistwa i Unii Europejskiej,
e wymagania prawne - brak barier,

e przewidywany koszt wdrozenia — niski koszt.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:

e poziom konkurencji w sektorze koncepcji — relatywnie wysoki poziom konkurencji,

e biezaca koniunktura w sektorze - zostata ona oceniona jako niekorzystna.
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2.14. Koncepcja nr 39 — Zwiekszenie efektywnosci przetwarzania biomasy
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania
Opracowanie koncepcji zwiekszenia efektywnosci przetwarzania biomasy (ang. Integrated
Biomass System and Technology: Application of Eco-Friendly Laser Bio-Technology for More

Efficient Increase of Biomass for Bio-Energy Production via Alternative Clean Technologies).

Ogdlny opis koncepgji:

Koncepcja zastosowania okreslonych na drodze doswiadczalnej algorytmdw fotostymulacji
laserowej przyczyni¢ sie moze do znacznego zwiekszenia produkcji biomasy na nieuzytkach.
Optymalna fotostymulacja nasion lub sadzonek odpowiednich gatunkéw roslin emitowanym
przez lasery Swiattem spéjnym jest szczegdlnie skuteczna ze wzgledu na duzg gestos¢ energii.
Ta dodatkowa energia umozliwia lepsze przystosowanie sie naswietlonych roslin do réznych
niekorzystnych warunkéw srodowiska m.in. do jego skazen, niedoboru wody czy
niekorzystnych warunkow termicznych. Doswiadczenia uzyskane w wyniku prac kierowanych
przez twoérce tej koncepcji, a zarazem wspdtautora rozwigzania (J.W. Dobrowolskiego)
uzasadniajg teze, ze szerokie zastosowania biostymulacji laserowej zaréwno w celu bardziej
skutecznej rekultywacji, jak tez na plantacjach energetycznych i w oczyszczalniach
biologicznych sciekéw stworzy przestanki do wyréwnania niedoboréw biomasy w Polsce.
Bedzie to zarazem zgodne z wytycznymi UE dotyczacymi zwiekszenia produkcji biomasy do
2020 r. jako zrédta odnawialnej bioenergii. Zaproponowana komplementarna termochemiczna
technologia np. pyrolizy lub gazyfikacji zwiekszy efektywnos¢ produkcji energii z biomasy. Jest
to rozwigzanie optymalne zaréwno pod wzgledem ekologicznym, jak i ekonomicznym. Jest to
zarazem sposOb zmniejszenia u zrédet, emisji zanieczyszczen powietrza, ktére zwiekszajg
ryzyko czestych i niebezpiecznych dla zdrowia i zycia zaburzen funkcjonowaniu ukfadu

oddechowego oraz uktadu krazenia.
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Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

M Poziom gotowosci/kompletnosci

Autorzy okreslili gotowosc proponowanej koncepcji na poziomie 3 punktéw w 5-cio stopniowe;j

skali, gdzie 1 pkt oznacza: wstepny pomyst, wymagajacy dalszych badan naukowych; a 5 pkt. -

kompletng, dopracowang koncepcje wzorcowego rozwigzania.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

I Odbiorcow mogqcych dane rozwigzanie wdrozy¢

Instytucje panstwowe odpowiedzialne za ksztattowanie i ochrone srodowiska.

Firmy i inne organizacje gospodarcze wykorzystujgce biomase, bioenregie
i rozwigzania hybrydowe w zakresie odnawialnych zrédet energii.

Organizacje pozarzadowe promujgce ochrone s$rodowiska, przyrody i zdrowia
srodowiskowego.

Liczni zainteresowani tego rodzaju dziatalnoscig studenci m.in. z kot naukowych,
ekolodzy hobbisci.

Mieszkancy terenéw bedacych beneficientami wdrozen zaproponowanego

rozwigzania.

Il Odbiorcow korzystajqcych z wdrozenia danego rozwiqgzania

Wdrozenie to bedzie korzystne dla wszystkich grup wiekowych oraz zawodowych w tym:

specjalistdw od inzynierii ochrony srodowiska,

nauczycieli,

specjalistdw od technologii informatycznych

mieszkancow terendw bedacych beneficjentami wdrozed zaproponowanego

rozwigzania.
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Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

I Spofeczne i gospodarcze

Poprawa stanu Srodowiska i zdrowia.

Utworzenie wielu nowych miejsc pracy.

Realny sposéb wyréwnania szans, poniewaz wdrozenie opracowanego rozwigzania
spowoduje utworzenie miejsc pracy tzw. "green jobs" szczegblnie w rejonach

wiejskich, ktére charakteryzuja sie wyzszym bezrobociem niz miasta.

1. Ekonomiczne

Wdrozenie proponowanej eko-innowacji w zakresie zwiekszenia produkcji
deficytowej w Polsce biomasy i bioenergii doprowadzi do rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw szczegdlnie w rekomendowanych do tego celu terenach wiejskich,
oraz do promocji ich zrGwnowazonego rozwoju.

Tworzenie na tej drodze nowych miejsc pracy wigze sie z mniejszymi inwestycjami,
niz wprowadzenie innych technologii, i tym sposobem spowoduje oszczednosci dla
jednostek samorzadu terytorialnego.

Spowodowaé¢ to moze tez poprawe oceny udziatu odnawialnych Zrédet energii
w Polsce przez Unie Europejska.

Jest to dziatanie zgodne z oczekiwaniami wielu przedsiebiorstw i organizacji

pozarzadowych, szczegdlnie zaangazowanych w dziatania proekologiczne.

Il.  Srodowiskowe

Wdrozenie prezentowanej koncepcji przyczyni sie do zmniejszenia zanieczyszczen
srodowiska i redukcji zwigzanych z nimi zagrozen dla zdrowia, przyrody oraz
zabytkow (szczegdlnie licznych na terenie Krakowa i Matopolski).

Przyczyni sie do lepszej ochrony ekosystemdéw (m.in. poprzez zmniejszenie tendencji
do zakwaszania $rodowiska i biokumulacji metali w taricuchach pokarmowych).
Szerokie zastosowanie odpowiedniej fotostymulacji laserowej roslin (szczegdlnie
przeznaczonych do upraw na terenach nieuzytkdw) przyczyni sie tez do zwiekszenia
asymilacji przez te rosliny CO,, a tym samym do redukcji stezenia tego gazu
cieplarnianego w powietrzu.

Jednoczesnie wdrozenie opracowanego rozwigzania przyczyni sie do zwiekszenia

produkcji roznych biopaliw w tym biogazu, wegla drzewnego, biokompostu, itd.
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IV. Inne
e Szerokie zastosowanie proponowanych komplementarnych metod zwiekszenia
produkcji biomasy i bioenergii w terenach miejskich poprzez zmniejszenie ich
zanieczyszczen (w tym zagospodarowanie odpaddw organicznych i biologiczne
oczyszczanie $ciekdw) moze przyczynié sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tych terenéw

pod wzgledem agro- i eko-turystyki.

Analiza otoczenia

I Potencjalna konkurencja

Zdaniem autordow rozwigzania, na rynku nie ma takiego rozwigzania ze wzgledu na to, ze brak
byto technologii tego rodzaju i koncepcji komplementarnych rozwigzan dotyczacych zaréwno
optacalnego sposobu zwiekszenia produkcji biomasy na nieuzytkach, jak tez zwiekszenia
efektywnosci produkcji bioenergii z tej biomasy. Ponadto wedtug wiedzy twércow wzorcowego
rozwigzania, nie ma prac dotyczacych zastosowan biotechnologii laserowej do zwiekszenia
produkcji biomasy (szczegdlnie w niekorzystnych warunkach zdegradowanego srodowiska i na
nieuzytkach i niskiej jakosci gleb). Polski priorytet w tym zakresie potwierdzili specjalisci
uczestniczagcy w europejskich i swiatowych konferencjach dotyczacych biotechnologii
$rodowiskowej oraz odnawialnych zrédet energii (w tym na ostatnim Swiatowym Kongresie

World Sustainable Energy Days w Austrii w lutym 2015).

Il Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Autorzy rozwigzania zakwalifikowali je do nastepujgcych sektoréw gospodarki:
e rolnictwo,
e lednictwo,
e energetyka,
e budownictwo,
e ochrona zdrowia i opieka spotfeczna,

e gospodarka komunalna i mieszkaniowa,
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1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie

' I Zapotrzebowanie rynku na

/ / rozwigzanie

Autorzy prezentowanego rozwigzania wskazujg na srednie zapotrzebowanie na ich koncepcje.

Trendy mody obecne oraz przewidywane
Zdaniem tworcdw wzorcowego rozwigzania, nalezy przewidywaé rosngcg popularnosé

proponowanej koncepcji.
IV.  Otoczenie polityczne

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
f r T T T politykéw/rzadzacych

Potencjalne zainteresowanie tematem przez politykdw, zostato ocenione przez autoréw
koncepcji na 2 w 5-cio stopniowej skali. Politycy nie zauwazyli jeszcze potencjalnych korzysci

wynikajgcych z wdrozenia proponowanej koncepcji.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezgca koniunktura w sektorze

4 Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna
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Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji / rozwiqgzania

d Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie Srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

id Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie srednie wysokie

Wedtug twércow koncepcji, ze wzgledu na stosunkowo niewysokie koszty wdrozenia szanse na
pozyskanie dotacji na rozwéj koncepcji nalezy ocenic jako $rednie (na co moze miec réwniez
wptyw neutralna koniunktura). Jako potencjalne Zrddta pozyskania srodkéw na ten cel
wskazano fundusze lokalne, regionalne jak réwniez mozliwos¢ finansowania z budzetu

centralnego oraz $rodki miedzynarodowe w tym europejskie np. z programu Horyzont 2020.

"/R Otoczenie technologiczne
| | Obecny stan technologii
' pozwalajacy na
/ / zaimplementowanie
'1 é é AIL é opracowanego rozwigzania

Obecny stan technologii, pozwalajgcy na realizacje przedstawionej koncepcji, zostat przez jej
twércéw okreslony jako w dostepny, tj. okreslony na poziomie 4 punktéw w skali od 1 - brak

technologii, do 5 - technologia jest w petni dostepna.

VIl. Otoczenie regulacyjne i prawne
Zdaniem twércéw koncepcji jest ona zgodna z obowigzujgcym w Polsce prawem

Srodowiskowym oraz prawem Unii Europejskiej.
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VIll. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

id Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana koncepcja
T T ) nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Nastawienie panstwa oraz Unii Europejskiej zostato okreslone przez twércéw koncepcji jako

pozytywne.
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Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne (koncepcja)

Mocne strony

Stabe strony

Zaproponowana koncepcja jest
tania

Ekologiczna

Zwigzana z realng perspektywa
szerokiego zastosowania m.in.
do optacalnego
zagospodarowania nieuzytkéw i
zwiekszenia produkcji biomasy w
Polsce celem dostosowania do
wymagan UE i eliminowania
importu biomasy z innych

krajow.

Zdaniem twoércow koncepcji
nie ma stabych stron dla
zaproponowanego
systemowego rozwigzania
opartego o zwiekszeniu
produkcji biomasy w wyniku
zastosowania polskiej
innowacji w skali Swiatowej

biotechnologii laserowej

Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Potencjalne wykorzystanie
srodkéw finansowych np. z
Programu Europejskiego
Horyzont 2020 ze wzgledu na
duzg przydatnos¢
zaproponowane]j koncepcji do
realizacji priorytetu polityki UE
promujgcej proekologiczne
rozwigzania i zrGwnowazony
rozwdj oparty o eko-innowacji
w potaczeniu z takim samym
priorytetem Matopolski
zwiekszajg znacznie szanse
wdrozenia zaproponowanych
rozwigzan i odegrania przez
Matopolske wiodacej roli w tym

zakresie

Autorzy koncepcji nie

dostrzegajq zagrozen
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i A Liczebnosé potencjalnych

Unii Europejskiej N 6 nabywcéw koncepcji

Liczebnos¢ potencjalnych
uzytkownikéw koncowych

Bariery i wymagania
prawne

Otoczenie technologiczne
koncepcji

Potencjalne korzysci z
wdrozenia koncepcji

Poziom konkurencji w

sektorze
Przewidywany koszt Liczba sektorow
wdrozenia koncepcji gospodarki, na ktére...
Biezaca koniunktura apotrzebowanie na

koncepcji

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategorii:
e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

e poziom konkurencji w sektorze — brak konkurencji.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e modaitrendy oraz otoczenie polityczne koncepcji,
e bariery i wymagania prawne — istniejg regulacje prawne wymagajgce dostosowania do

nich wzorcowego rozwigzania.
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2.15. Koncepcja nr 40 — Zastosowanie systemow inteligentnych w aparaturze medycznej
Tytut koncepcji wzorcowego rozwiqzania

Opracowanie koncepcji zastosowania systeméw inteligentnych w aparaturze medycznej.

0gdlny opis koncepcji:

Zaproponowano rozwigzanie trzech systemoéow medycznych:

1. nadzoru kardiologicznego,

2. nadzoru w miejscu zamieszkania

3. rehabilitacji ruchowej za pomoca rozproszonych systemow inteligentnych.

Charakteryzujg sie one:

a) rozproszong architekturg, wykorzystaniem cyfrowej komunikacji bezprzewodowej
i serwisdéw webowych do nadzorowania, archiwizacji i prezentacji danych,

b) uzyciem multimodalnych sensoréw programowalnych zdalnie

c) wykorzystaniem informacji medycznej (pozyskanej zgodnie z obowigzujgcymi procedurami)
do optymalizacji i personalizacji wykonywanych funkcji.

Urzadzenia (1) mogg konkurowac z rejestratorami dtugoczasowymi i prostymi systemami
zdalnego nadzoru kardiologicznego, urzadzenia (2) znaczaco rozszerzajagc funkcje
automatycznego dozorowania, a takze z opiekg sprawowang osobiscie. Natomiast urzadzenia

(3) konkuruja z placowkami rehabilitacyjnymi, w ktérych ustugi udzielane sg bezposrednio.

Okreslenie poziomu gotowosci koncepcji wypracowanej w ramach portfolio

Zdaniem autora koncepcji poziom gotowosci koncepcji nalezy oceni¢ nastepujaco:

M Poziom gotowosci/kompletnosci

w zakresie systeméw (1) i (2) znany jest sposéb rozwigzania, konkretne wymagane
technologie, do osiggniecia wzorcowego rozwigzania wymagane jest opracowanie

i przetestowanie algorytmow: stagd ocena 3 na 5 punktow.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015 117



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

M Poziom gotowosci/kompletnosci

w zakresie systemu (3) znany jest sposéb rozwigzania problemu, ale nie byly jeszcze

prowadzone testy wykonalnosci: stad ocena 2 na 5 punktow.

Identyfikacja potencjalnych odbiorcow

l.

1.

Odbiorcow moggqcych dane rozwiqzanie wdrozy¢
Instytucje panstwowe sprawujgce opieke nad osobami niepetnosprawnymi lub
starszymi mieszkajgcymi samotnie.
Stuzba zdrowia.
Komercyjni ustugodawcy na rynku opieki medycznej, terapii oraz opieki, producenci

aparatury medycznej i ustug cyfrowych dedykowanych dla oséb starszych.

Odbiorcow korzystajgcych z wdrozenia danego rozwigzania
Organizacje prozdrowotne i kluby sportowe.
Organizacje spotecznosciowe oséb w podesztym wieku lub specyficzne dla okreslonego
schorzenia.
Osoby zainteresowane zdrowym trybem zycia oraz funkcjonowaniem organizmu.
Osoby fizyczne oczekujgce nadzorowania medycznego ich samych lub bliskich

(np. w przypadku niemoznosci sprawowania opieki bezposredniej).

Identyfikacja korzysci z wdrozenia wzorcowego rozwiqzania

[

Spoteczne i gospodarcze
Udzielanie spersonalizowanych ustug medycznych w dowolnym miejscu i czasie.
Wyréwnywanie szans rozwojowych i zawodowych oséb z ograniczeniami zdrowotnymi,
dzi$ skazanych na lecznictwo zamkniete (korzys¢ dla tych oséb).
Poprawa bezpieczenstwa w naturalnym s$rodowisku zycia oraz redukcja ryzyka
zwigzanego z nagtym nawrotem choroby.
Wykorzystanie potencjatu intelektualnego o0séb z ograniczeniami zdrowotnymi

(korzys¢ dla spoteczenstwa).
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1.

1.

V.

Poprawa specyfiki wykonywania zawodu rehabilitanta i lekarza, lepsze wykorzystanie

ich wiedzy i umiejetnosci.

Ekonomiczne
Przygotowanie nowych produktéw do zastosowania domowego, produkowanych
masowo i personalizowanych za pomocg oprogramowania, dedykowanych osobom
starszym, przewlekle chorym i z ograniczeniami.
Opracowanie nowych ustug: tele-nadzoru i tele-rehabilitacji nadzorowanych
automatycznie z wykorzystaniem wiedzy eksperta, oraz z zachowaniem mozliwosci
jego interwenciji.
Mozliwos¢ Swiadczenia ustug takze w miejscu pracy oséb nadzorowanych, co
umozliwia wykonywanie czynnosci zarobkowych podczas nadzorowania lub
przemiennie z rehabilitacja.
Wsparcie organizacji zajmujacych sie opiekg nad osobami w podesztym wieku

w automatyczny system nadzoru, ostrzegania i selekcji przypadkow.

Srodowiskowe
Redukcja kosztéw i skutkéw srodowiskowych transportu zwigzanego ze swiadczeniem
ustug medycznych.
Poprawa zdrowotnosci spoteczeristwa poprzez techniczne wspieranie zainteresowania
i dziatan prewencyjnych.
Utworzenia $rodowiska bezpiecznego zycia i godnego starzenia sie metodami
technicznymi — potaczenie inteligentnych urzadzen medycznych z infrastruktura

inteligentnego budynku.

Inne
Lepsze wykorzystanie zasobdw ludzkich i sprzetowych stuzby zdrowia oraz poprawa
specyfiki praktyki lekarskiej poprzez redukcje czynnosci rutynowych.
Upowszechnienie $wiadczen wykonywanych zdalnie, poprawa ich dostepnosci,
redukcja ograniczen materialnych i czasowych.
Standaryzacja czynnosci medycznych, rejestracja przebiegu i poprawa transparentnosci

udzielania swiadczen.
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Analiza otoczenia

IR Potencjalna konkurencja

Wedtug autora koncepcji dla systemoéw (1) istniejg rozwigzania konkurencyjne w postaci
prostych systeméw nadzorowania, a dla systeméw (2) i (3) nie istniejg rozwigzania
konkurencyjne. Rozwigzaniem konkurencyjnym jest np. system Pro Plus zapewniajacy
monitorowanie podstawowych parametrow EKG za pomocg cyfrowej tgcznosci
bezprzewodowej. Natomiast brak konkurencyjnych rozwigzan wynika z braku swiadomosci
mozliwosci i ograniczen zwigzanych z udzielaniem $wiadczen medycznych na odlegtos¢, oraz
z uzyciem rozwigzan inteligentnych. Inng przyczyng jest brak zaufania/kontroli lekarzy
i terapeutéw wobec automatycznych systemow tele-diagnostycznych oraz nieuregulowane
kwestie prawne w Polsce.

Wedtug twodrcy koncepcji w krajach rozwinietych istniejg udokumentowane préby uzycia
urzadzen (2) w ograniczonym zakresie nadzorowania (np. w obrebie domu) oraz przyktady
efektywnego wykorzystania systemow (1), ale w konfiguracji zunifikowanej, bez optymalizacji
funkcji wzgledem specyfiki i potrzeb pacjenta. Wedtug wiedzy twdrcy rozwigzania, w Polsce
prowadzony jest projekt badawczy dotyczacy rozwigzania (3), ale z opisu wynika, ze nie jest to

system inteligentny, czyli wykorzystujacy informacje medyczne w celu modyfikacji dziatania.

Il Sektor gospodarki, ktérego proponowane rozwigzanie dotyczy
Autor rozwigzania zakwalifikowat je do sektora gospodarki: ochrona zdrowia i opieka

spoteczna.

1. Otoczenie spoteczne - zapotrzebowanie na proponowane rozwiqzanie

/L " ‘ ’ I Zapotrzebowanie rynku na
. rozwigzanie

Twérca koncepcji okreSla zapotrzebowanie na proponowane rozwigzanie na poziomie

"$rednim" tj. 3 punktéw w 5-cio stopniowej skali.
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Trendy mody obecne oraz przewidywane
Autor wzorcowego rozwigzania wskazuje na aktualng niewielkg mode i popularnosé
w niszowych grupach, natomiast przewiduje rosngcg popularnos¢ proponowanego

rozwigzania.

IV.  Otoczenie polityczne

B Potencjalne zainteresowanie
tematem przez
politykéw/rzadzgcych

Potencjalne zainteresowanie politykdw poruszanym tematem, autor koncepcji ocenit na

poziomie niskim.

V. Otoczenie ekonomiczne

Biezqca koniunktura w sektorze

A Biezgca koniunktura w sektorze

niekorzystna neutralna korzystna

Przewidywane koszty wdrozenia proponowanej koncepcji/rozwigzania

'd Przewidywane koszty wdrozenia
proponowanej koncepcji /
rozwigzania:

niskie srednie wysokie

Szanse na dotacje na rozwdj koncepcji

4 Szanse na dotacje na rozwdj
produktu:

niskie srednie wysokie
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Ze wzgledu na niekorzystng koniunkture oraz niewysokie koszty wdrozenia proponowanego
rozwigzania, jego autor okresla szanse na pozyskanie Srodkéw na rozwdj koncepcji jako
"Srednie". Jednoczesnie wskazuje potencjalne zrédta pozyskania funduszy: srodki prywatnych
inwestorow i funduszy zalgzkowych, srodki regionalne wspierajace kapitat ludzki lub
zdrowotnosé, srodki krajowych programoéw badawczo-rozwojowych (np. NCBiR Strategmed),

$rodki miedzynarodowych programéw badawczych.

VI Otoczenie technologiczne

pozwalajacy na
zaimplementowanie
opracowanego rozwigzania

‘ Obecny stan technologii

Zdaniem autora koncepcji, wszystkie zasadnicze technologie uzywane w proponowanym

rozwigzaniu sg dostepne.

VIl. Otoczenie regulacyjne i prawne

Zdaniem twdrcy wzorcowego rozwigzania, w niedalekiej przysztosci niezbedne bedzie
wprowadzenie wymagan prawnych koniecznych do spetnienia na etapie wdrozenie
proponowanej koncepcji. Natomiast obecnie brak jest regulacji prawnych w Polsce, w zakresie
udzielania $wiadczen medycznych na odlegto$é, dotyczacych np. refundacji czy

odpowiedzialnosci.

VIIl. Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej

.4 Obecne nastawienie panstwa i
Unii Europejskiej do sektora, do
ktérego proponowana
T T 1 koncepcja nalezy
pozytywne neutralne negatywne

Autor koncepcji wskazuje na deklaratywne pozytywne nastawienie panstwa oraz Unii
europejskiej to tego typu rozwigzan, ale wskazuje réwniez, ze realne wsparcie dziatan jest

umiarkowane.
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Analiza SWOT

Wewnetrzne (koncepcja)

Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
Znaczny wplyw na poprawe Brak jednoznacznych

jakosci i bezpieczenstwa zycia
Oddziatywanie na wszystkie
grupy spoteczne, z przewaga
0s0b starszych

Wykorzystanie nowoczesnych
technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych

Redukcja wydatkéw
transportowych zwigzanych z
udzielaniem ustug medycznych
Wsparcie dla rozpoznania
przypadkédw wymagajacych
niezwtocznej interwencji -
systemy (1) i (2).
Upowszechnienie nadzoru i
rehabilitacji - systemy (1) i (3)
Mozliwosc¢ ciggtego nadzoru
osoby starszej podczas
przemieszczania sie
(nadzorowanie nie ograniczone

do mieszkania) — system (2)

wytycznych i oczekiwan
zachowania urzadzenia
inteligentnego w konkretnych
sytuacjach medycznych

Brak zaufania srodowiska
medycznego i doswiadczen w
eksploatacji urzadzen
inteligentnych

Utrudnione testowanie
urzadzen inteligentnych, brak
mozliwosci oczekiwania
powtarzalnych wynikéw
spowodowany

adaptacyjnoscig urzadzenia.
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Zewnetrzne

(otoczenie)

Szanse

Zagrozenia

Technologiczne wsparcie
przedtuzonego samodzielnego
Zycia

Mozliwos$¢ kontynuaciji/powrotu
do pracy zawodowej

Zmiana sposobu wykorzystania
umiejetnosci i wiedzy lekarzy i
terapeutow

Rejestracja i poprawa
transparentnosci udzielania
ustug medycznych
Personalizacja ustug

medycznych.

Obawy zwigzane z brakiem
procedur i kontroli nad
urzadzeniami inteligentnymi w
medycynie

Obawy zwigzane z
przesytaniem danych
wrazliwych (np. informacji
medycznych)
Nierozwigzane zagadnienia
prawne w Polsce, odmienne
regulacje w rédznych

panstwach
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Podsumowanie analizy strategicznej koncepcji

Poziom gotowosci i
kompletnosci koncepcji
Nastawienie panstwa i A Liczebnosé potencjalnych

Unii Europejskiej N 6 nabywcéw koncepcji
Bariery i wymagania \ 80% \\ Liczebnos¢ potencjalnych

prawne zytkownikéw koncowych

Otoczenie technologiczne

koncepcji "A
, ‘ i

Szansa pozyskania dotacji , .“:%%K%’." “
Przewidywany koszt \\\‘$=V';,///

wdrozenia koncepcji . 1
Biezgca koniunktura §=¢
olityczne

sektOgE8 czenie p [

koncepcji

%,

Poziom konkurencji w
sektorze

Liczba sektorow
gospodarki, na ktére...

apotrzebowanie na
rozwigzanie
Moda i trendy

Koncepcja charakteryzuje sie najwyzszymi ocenami w kategorii:
o liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw korcowych,
e potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji,

e nastawienie panstwa i Unii Europejskiej.

Natomiast najnizsze oceny otrzymata w kategoriach:
e liczba sektoréw, na ktére koncepcja oddziatuje/wptywa,
e biezaca koniunktura w sektorze, ktdra zostata okreslona jako niekorzystna,

e bariery i wymagania prawne — przewidywane regulacje prawne w przysztosci.
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3. Zestawienie koncepcji portfolio

Numer koncepcji 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji 4 5 4 4 5 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Liczebnos¢ potencjalnych nabywcéw koncepcji 1 3 2 2 3 2 2 3 3 3 1 2 3 3 3
Liczebnos$¢ potencjalnych uzytkownikéw koricowych 5 5 5 3 4 3 4 4 5 4 1 2 4 4 5
Potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji 4 5 5 4 4 3 4 4 3 2 2 3 4 5 8
Poziom konkurencji w sektorze 4 4 2 2 3 1 1 0 1 1 1 0 0 4 2
Liczba sektoréw gospodarki, na ktére koncepcja
2 3 3 3 3 2 3 3 1 2 1 3 3 3 2
oddziatuje/wptywa
Zapotrzebowanie na rozwigzanie 4 3 4 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3
Moda i trendy 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 4 2 2
Otoczenie polityczne koncepcji 5 3 3 1 1 3 2 3 3 3 1 3 2 2 2
Biezaca koniunktura w sektorze 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1
Przewidywany koszt wdrozenia koncepcji 1 1 1 3 3 1 2 1 2 2 2 3 3 2 2
Szansa pozyskania dotacji 3 1 2 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
Otoczenie technologiczne koncepgji 5 5 4 5 5 4 3 4 5 2 5 4 4 4 4
Bariery i wymagania prawne 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1
Nastawienie panstwa i Unii Europejskiej 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3
Razem 47 47 46 41 44 38 35 41 42 35 31 36 41 44 43
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Powyisza tabela zawiera podsumowanie analizy strategicznej 15 koncepcji wzorcowych
rozwigzan wchodzacych w sktad portfolio Centrum Inteligentnych Systemoéw Informatycznych.
Przedstawiono w niej skwantyfikowane czynniki analizy i oceny koncepcji.

Tabela stanowi punkt wyjscia do analizy ekonomicznej portfolio Centrum ISI, ktorej wyniki

zamieszczone zostaty w rozdziale 4.

Miejsce Suma punktéow Numer koncepcji
1 47 26
1 47 27
3 46 28
4 44 30
4 44 39
6 43 40
7 42 34
8 41 29
8 41 33
8 41 38
11 38 31
12 36 37
13 35 32
13 35 35
15 31 36

Na podstawie sumy uzyskanych punktow, przygotowano ranking portfolio, ktéry przedstawia
powyzsza tabela.
Natomiast ponizsza tabela prezentuje ranking wszystkich 40 koncepcji wzorcowych rozwigzan

portfolio Centrum ISl
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Miejsce Suma punktow Numer koncepcji
1 56 6
2 54 7
2 54 9
4 52 15
5 51 5
6 48 8
7 47 3
7 47 26
7 47 27
10 46 28
11 45 4
12 44 30
12 44 39
14 43,5 25
15 43 24
15 43 40
17 42 2
17 42 34
19 41 10
19 41 29
19 41 33
19 41 38
23 40,5 19
24 39,5 23
25 39 11
26 38,5 21
27 38 1
27 38 12
27 38 20
27 38 31
31 36 37
32 35,5 14
33 35 13
33 35 32
33 35 35
36 34,5 22
37 32,5 18
38 31 17
38 31 36
40 30,5 16
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Ranking ten zaktada, iz wszystkie uwzglednione w analizie czynniki majg tg samg wage, a wiec

sg rownie istotne przy ocenie koncepcji wchodzacych w skfad portfolio.

Jednakze powyisze zatozenie mogtoby doprowadzié do btednej oceny portfolio,
spowodowanej:
e nadmiernym wptywem czynnikdw o matym znaczeniu dla portfolio,
e marginalizowaniem wptywu czynnikéw o duzym znaczeniu dla portfolio.
Z tego wzgledu dokonano podziatu czynnikéw analizy i oceny na trzy grupy, ze wzgledu na ich
istotno$¢ w metodzie analizy portfelowe;j:
e do najistotniejszych czynnikdw, ktérym przyznano wage réwng 3, zaliczono:
o poziom rynkowego zapotrzebowania na rozwigzanie,
o wysokosé potencjalnych korzysci z wdrozenia koncepcji,
o liczebnos¢ potencjalnych nabywcéw koncepcji, czyli bezposrednich klientow,
o poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji,
o poziom konkurencji w sektorze,
e w grupie czynnikdéw istotnych, ktérym przyznano wage réwng 2, znalazty sie:
o przewidywany koszt wdrozenia koncepcji,
o bariery i wymagania prawne,
o liczebnos¢ potencjalnych uzytkownikéw korncowych,
o biezaca koniunktura w sektorze,
o modaitrendy,
o poziom otoczenia technologicznego koncepcji,
o szanse na pozyskanie dofinansowania dla koncepcji,
o nastawienie panistwa i Unii Europejskiej.
e do czynnikdw o najnizszej istotnosci, i wadze rownej 1, zaliczono:
o liczbe sektorow gospodarki, na ktére koncepcja oddziatuje/wptywa,
o otoczenie polityczne,
a nastepnie ponownie uszeregowano koncepcje w kolejnosci zgodnej z sumg uzyskanych

punktéw. Skorygowany ranking portfolio przedstawia ponizsza tabela.
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Miejsce Suma punktow Numer koncepcji
1 128 6
2 123 7
3 119 9
4 118 15
5 115 5
6 109 8
7 108 27
8 105 3
9 104 26

10 103 28
11 102 30
11 102 39
13 101 40
14 95 4

14 95 24
14 95 25
14 95 34
18 94 2

19 93,5 10
20 93 17
20 93 29
22 90 33
22 90 38
24 88,5 11
24 88,5 19
26 85 1

26 85 31
28 84,5 23
29 83,5 21
30 83 20
31 81 12
32 79 13
33 77,5 22
34 77 32
34 77 35
34 77 37
37 75,5 14
38 74,5 18
39 70 36
40 69,5 16
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Przypisanie wag do poszczegdlnych kryteridw nie doprowadzito do istotnych zmian w rankingu
koncepcji. W szczegdlnosci:
e nie nastgpity zadne zmiany w grupie dziesieciu koncepcji o najwyzszej punktacji,

e nie nastgpity zadne zmiany w grupie dwdch koncepcji o najnizszej punktacji.
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4.1.

Analiza strategiczna portfolio
Analiza strategiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan przeprowadzona zostata

W oparciu o metode map grup strategicznych.

Mapa nr 1 - Analiza kosztéw i korzysci
0O¢$ odcietych: przewidywane koszty wdrozenia koncepcji.

0O¢$ rzednych: potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji.

Najbardziej atrakcyjnym obszarem na mapie nr 1 jest lewe, gérne pole, ktére odpowiada
konfiguracji: bardzo wysokie potencjalne korzysci z koncepcji przy niskich przewidywalnych
kosztach jej wdrozenia. Niestety, w tym polu nie znalazta sie zadna z analizowanych koncepcji

portfolio.

Nastepne pod wzgledem atrakcyjnosci sg pola do niego przylegte i charakteryzujace sie:

e bardzo wysokimi potencjalnymi korzysciami z koncepcji przy Srednim poziomie
przewidywanych kosztéw jej wdrozenia — w tym polu znalazta sie koncepcja nr 40 - jest
ona najbardziej atrakcyjna sposréd wszystkich koncepcji wchodzacych w skfad
portfolio Centrum ISI,

e wyzszymi potencjalnymi korzysciami z koncepcji przy niskich przewidywanych kosztach

jej wdrozenia.- w tym polu nie znalazta sie zadna z analizowanych koncepciji.

Kolejna pod wzgledem atrakcyjnosci jest koncepcja nr 15, zlokalizowana na polu o bardzo

wysokich potencjalnych korzysciach, przy wysokich przewidywanych kosztach jej wdrozenia.

Srednig atrakcyjnoscia charakteryzuje sie 18 koncepcji (o numerach: 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 20, 21,
22,27, 28,29, 30, 32, 37, 38 i 39), zlokalizowanych na polach odpowiadajacych konfiguracjom:
srednio wysokie korzysci — $rednie lub wysokie koszty, srednio niskie korzysci — niskie lub

$rednie koszty oraz niskie korzysci — niskie koszty.

Réwnie liczna jest jak poprzednia, jest grupa koncepcji o numerach: 1, 2, 3, 5, 12, 13, 14, 18,
19, 23, 24, 25, 26, 31, 33, 34, 35 i 36, charakteryzujgca sie niskg atrakcyjnoscia i zlokalizowana
na polach odpowiadajacych konfiguracjom: nizsze korzysci — niskie lub srednie koszty, niskie

korzysci — Srednie lub wysokie koszty oraz Srednio niskie korzysci — wysokie koszty.
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Ostatnie pod wzgledem atrakcyjnosci sg koncepcje o numerach: 16 i 17, mieszczgce sie na polu

odpowiadajgcym konfiguracji: najnizsze korzysci —Srednie koszty.

Zadne wzorcowe rozwigzanie portfolio nie znalazto sie w prawym, dolnym polu,
odpowiadajgcym najmniej atrakcyjnej konfiguracji: najnizszych potencjalnych korzysci

z koncepcji przy réwnoczesnych wysokich przewidywalnych kosztach jej wdrozenia.

Podsumowujac:

e koncepcja nr 40 charakteryzuje sie najwyziszg atrakcyjnoscig sposréd wszystkich
wzorcowych rozwigzan portfolio,

e koncepcja nr 15 charakteryzuje sie wysokg atrakcyjnoscia,

e koncepcje nr 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 20, 21, 22, 27, 28, 29, 30, 32, 37, 38 i 39
charakteryzujg sie $rednig atrakcyjnoscia,

e koncepcje nr 1, 2, 3, 5, 12, 13, 14, 18, 19, 23, 24, 25, 26, 31, 33, 34, 35 i 36
charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,

e koncepcje nr 16 i 17 charakteryzujg sie najnizszg niskg atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na przewidywane koszty wdrozenia oraz potencjalne korzysci z realizacji.
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4.2. Mapa nr 2 - Analiza popytowo-podazowa
0O$ odcietych: poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji.

0Os$ rzednych: zapotrzebowanie na rozwigzanie.
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Zdecydowana wiekszos¢ koncepcji charakteryzuje sie co najmniej Srednim zapotrzebowaniem
rynkowym na rozwigzanie oraz co najmniej srednim poziomem gotowosci i kompletnosci.
Tylko dwie koncepcje (numer: 17 i 18) charakteryzuja sie niskim zapotrzebowaniem rynkowym,
a koncepcja nr 16 uplasowata sie na granicy pomiedzy niskim i $rednim poziomem
zapotrzebowania. Rownoczesnie tylko szes¢ koncepcji (numer: 4, 12, 20, 22, 23 oraz 32)

charakteryzuje sie niskim lub bardzo niskim poziomem kompletnosci i gotowosci.

W portfolio nie wystepuje koncepcja, ktéra rownoczesnie charakteryzowataby sie niskim lub
bardzo  niskim  zapotrzebowaniem  rynkowym i niskg lub  bardzo niska

gotowoscig/kompletnoscia.

Pertg w portfolio okazata sie koncepcja nr 6, ktdéra najlepiej spetnia zaréwno kryterium
popytowe — zapotrzebowanie rynkowe, jak i kryterium podaiowe — poziom gotowosci
i kompletnosci.
Na wyrdznienie zastugujg rowniez:
e koncepcje nr 7, 24 i 34, ktére charakteryzujg sie bardzo wysokim zapotrzebowaniem
rynkowym przy wysokim lub srednim poziomie gotowosci,
e koncepcje nr 2, 3, 13, 27 i 30, ktdre charakteryzujg sie bardzo wysokim poziomem
gotowosci przy Srednim poziomie zapotrzebowania rynkowego,
e koncepcje nr5, 9, 10, 26, 28 i 31, ktére charakteryzujg sie wysokim zapotrzebowaniem
rynkowym przy wysokim lub wysokim poziomie gotowosci.
Na uwage zastugujg rowniez:
e koncepcje nr 11, 21 i 29, ktére charakteryzujg sie wysokim poziomem gotowosci przy
$rednim zapotrzebowaniu rynkowym,
e koncepcje nr 8, 15, 19, 25, 33 i 39, ktére charakteryzujg sie wysokim
zapotrzebowaniem rynkowym przy sSrednim poziomie gotowosci,
e koncepcje nr 1, 14 35, 36, 37, 38 i 40, ktére charakteryzujg sie $rednim

zapotrzebowaniem rynkowym przy Srednim poziomie gotowosci.
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Podsumowujac:
e koncepcja nr 6 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscig,
e koncepcjenr2,3,5,7,9, 10, 13, 24, 26, 27, 28, 30, 31 i 34 charakteryzujg sie wysoka
atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 1, 8, 11, 14, 15, 19, 21, 25, 29, 33, 35, 36, 37, 38, 39 i 40 charakteryzujg
sie Srednia atrakcyjnoscia,
e koncepcjenr4, 12,16, 17, 18, 20, 22, 23 i 32 charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,
ze wzgledu na kryteria popytowo-podazowe.
Portfolio nie zawiera koncepcji charakteryzujacych sie niskim Ilub bardzo niskim
zapotrzebowaniem rynkowym przy réwnoczesnie niskiej lub bardzo niskiej gotowosci

i kompletnosci.
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4.3. Mapa nr 3 - Analiza luki technologiczne;j
0Os$ odcietych: poziom gotowosci i kompletnosci koncepcji.

0O¢$ rzednych: poziom gotowosci otoczenia technologicznego koncepcji.
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Przewazajgca wiekszos¢ koncepcji portfolio charakteryzuje sie wysokim lub bardzo wysokim
poziomem gotowosci otoczenia technologicznego, co oznacza, ze istniejg rozwigzania
techniczne:
o ktdrych bezposrednie zastosowanie umozliwia realizacje tych koncepcji, lub tez
e ktérych adaptacja dla potrzeb koncepcji umozliwia ich realizacje - w tym przypadku
wigze sie to koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw (gtdwnie pracy) na

skuteczne dostosowanie istniejgcych rozwigzan do potrzeb koncepcji.

Niemniej jednak, portfolio zawiera:
e jedna koncepcje (nr 32) o niskim poziomie gotowosci i kompletnosci, dla ktérej poziom
gotowosci otoczenia technologicznego zostat oceniony jako sredni,
e dwie koncepcje (nr 8 i 18) o Srednim poziomie gotowosci i kompletnosci, dla ktorych
poziom gotowosci otoczenia technologicznego rowniez zostat oceniony jako sredni,
e dwie koncepcje (nr 1 i 35) o $Srednim poziomie gotowosci i kompletnosci, dla ktérych
poziom gotowosci otoczenia technologicznego zostat oceniony jako niski,
co moze S$wiadczy¢ o technicznych trudnosciach w realizacji tych koncepcji, a nawet
0 zagrozeniu nierozwigzania postawionego problemu koncepcyjnego, na skutek braku
odpowiednich rozwigzan technologicznych. Koncepcje te wymagaja dodatkowego wsparcia

merytorycznego oraz nadzoru ze strony Centrum ISI.

Sposrdd pozostatych koncepcji portfolio:

e wzorcowe rozwigzania nr 2, 3, 6, 27 i 30 charakteryzujg sie najwyzszym poziomem
gotowosci koncepcji i otoczenia technologicznego,

e wzorcowe rozwigzania nr5, 7,11, 17, 26 i 29 charakteryzujg sie najwyzszym poziomem
gotowosci otoczenia technologicznego oraz wysokim poziomem gotowosci
i kompletnosci koncepcji,

e wzorcowe rozwigzania nr 14, 15, 16, 19, 25, 34 i 36 charakteryzujg sie najwyzszym
poziomem gotowosci otoczenia technologicznego oraz srednim poziomem gotowosci
i kompletnosci koncepcji,

e rozwigzania nr 24, 33, 37, 38, 39 i 40 charakteryzujg sie wysokim poziomem gotowosci
otoczenia technologicznego oraz s$rednim poziomem gotowosci i kompletnosci

koncepciji,
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rozwigzanie nr 13 charakteryzuje sie najwyzszym poziomem gotowosci i kompletnosci
koncepcji oraz wysokim poziomem gotowosci otoczenia technologicznego,
wzorcowe rozwigzania nr 9, 10, 21, 28 i 31 charakteryzujg sie wysokim poziomem

gotowosci zaréwno otoczenia technologicznego, jak i samych koncepcji.

Natomiast wzorcowe rozwigzania o numerach: 4, 12, 20, 22 i 23 charakteryzujg sie bardzo

wysokim lub wysokim poziomem gotowosci otoczenia technologicznego przy réwnoczesnie

niskim lub bardzo niskim poziomie gotowosci i kompletnosci koncepcji, co jednoznacznie

wskazuje na wczesny etap zaawansowania prac nad tymi koncepcjami. Jednakze w tym

przypadku nie wystepuje zagrozenie nieukonczenia prac, gdyz na rynku nie brakuje

odpowiednich rozwigzan technologicznych.

Podsumowujac:

koncepcje nr 2, 3, 6, 27 i 30 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscia,
koncepcjenr5, 7,9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 21, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 33, 34, 36,
37, 38, 39i 40 charakteryzujg sie wysoka atrakcyjnoscig,

koncepcje nr4, 12, 20, 22 i 23 charakteryzujg sie $rednia atrakcyjnoscig,

koncepcje nr 1, 8, 18 i 35 charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,

koncepcja nr 32 charakteryzuje sie bardzo niska atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na poziom gotowosci otoczenia technologicznego oraz poziom gotowosci

i kompletnosci wzorcowego rozwigzania.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015

141



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

4.4. Mapa nr 4 - Analiza sit wsparcia
O¢$ odcietych: nastawienie paristwa i Unii Europejskiej.

0Os$ rzednych: szansa na pozyskanie dotacji.
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Tematyka wiekszosci wzorcowych rozwigzan charakteryzuje sie co najmniej neutralnym
nastawieniem panistwa i Unii Europejskiej oraz co najmniej srednig szansg na pozyskanie
dotacji.

Sposrdéd koncepcji portfolio:

e wzorcowe rozwigzanianr4,5,6,7, 8,9, 15, 24, 26 i 33 charakteryzujg sie pozytywnym
nastawieniem panstwa i Unii Europejskiej oraz wysokimi szansami na pozyskanie
dotacji — wpisujg sie one w cele, priorytety i strategie zaréwno Unii Europejskiej, jak
i Polski, a takze spetniajg warunki i wymagania stawiane przez instytucje finansujace,

e rozwigzania nr 1, 2, 3, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 28, 29, 31,
32, 34, 35, 36, 37, 38, 39 i 40 charakteryzujg sie co najmniej neutralnym nastawieniem

panstwa i Unii Europejskiej oraz co najmniej $rednig szansg na pozyskanie dotacji.

Dwa wzorcowe rozwigzania (nr 27 i 30) zlokalizowane zostaty na polach o niskiej szansie na
pozyskanie dotacji. Jednakze nie wynika to z niskiej atrakcyjnosci tematycznej tych koncepcji,
lecz z ich wysokiego stopnia gotowosci rynkowej, co zdaniem ich autoréw, eliminuje potrzebe
pozyskania dotacji. Rdwnoczes$nie charakteryzujg sie one pozytywnym (rozwigzanie nr 27) lub

neutralnym (rozwigzanie nr 30) nastawieniem panstwa i Unii Europejskie;j.

Zadna koncepcja portfolio nie charakteryzuje sie negatywnym nastawieniem paristwa i Unii

Europejskiej.

Podsumowujac:
e koncepcje nr 4, 5, 6, 7, 8, 9, 15, 24, 26, 27 i 33 charakteryzujg sie wysoka
atrakcyjnoscia,
e koncepcjenrl,2,3,10,11, 12,13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 28, 29, 30, 31,
32, 34, 35, 36, 37, 38, 39 40 charakteryzuja sie Srednia atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na nastawienie panstwa i Unii Europejskiej oraz szanse na pozyskanie dotacji.
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4.5. Mapa nr 5 - Analiza sit ostabienia
0Os odcietych: bariery i wymagania prawne.

0Os$ rzednych: poziom konkurencji w sektorze.

A
X 3&
'z
o
v
>
3
o A s
N
X
2 3
Q >
b S—————— ———— — — —
2
5
: —
c
.- Ld
E o~
c v
o
=
E
2
N
o 2
o =2 a
x
©
S
()

Brak Niskie Wysokie

Bariery i wymagania prawne

© Konepcjanr1l ki Konepcjanr2 <« Konepcjanr3 A Konepcjanréd Konepcjanr5

@ Konepcjanr6 MKonepcjanr7 < Konepcjanr8 AKonepcjanr9 3 Konepcjanr10
© Konepcja nr 11 ki Konepcja nr 12 ¢ Konepcja nr 13 A Konepcja nr 14 3¢ Konepcja nr 15
@ Konepcja nr 16 M Konepcja nr 17 ¢ Konepcja nr 18 A Konepcja nr 19 3 Konepcja nr 20
@ Konepcja nr 21 M Konepcja nr 22 ¢ Konepcja nr 23 A Konepcja nr 24 % Konepcja nr 25
O Konepcja nr 26| | Konepcja nr 27 <& Konepcja nr 28 A Konepcjanr 29  Konepcja nr 30
@ Konepcja nr 31 i Konepcja nr 32 % Konepcja nr 33 A Konepcja nr 34 % Konepcja nr 35
@ Konepcja nr 36 W Konepcja nr 37 ¢ Konepcja nr 38 A Konepcja nr 39 % Konepcja nr 40

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015 144



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Za najlepsze nalezy uznac te koncepcje portfolio, ktérych realizacja i wdrozenie nie napotka
barier prawnych (nie jest konieczne spetnienie okreslonych wymagan prawnych) lub ich
poziom jest niski przy rownoczesnym braku konkurencji w sektorze. Nalezg do nich wzorcowe
rozwigzania nr 3, 5, 6, 7, 8, 16, 17, 18, 26, 27 i 39. Co do zasady, sg to koncepcje z obszarow
nauki, w ktérych ich autorzy sg pionierami. Nie zdazyta sie jeszcze pojawié, ani rozwingé
konkurencja — cho¢ stan ten z pewnoscig nie bedzie trwat wiecznie.

Innym uzasadnieniem braku konkurencji w sektorze, o ktédrym nie wolno w tym miejscu
zapomnieé, moze by¢ niska atrakcyjnos¢ sektora spowodowana np. matg liczbg potencjalnych
klientéw, niskimi korzysciami, wysokimi kosztami wdrozenia, itp. Jednakze niniejsza mapa
strategiczna nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, ktére z powyzszych uzasadnien jest

poprawne.

Przeciwng grupe stanowig koncepcje o numerach: 2, 4, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 24, 25, 31,
32, 33, 34, 35, 36, 37 i 38, zlokalizowane na polach o wysokim lub bardzo wysokim poziomie
konkurencji w sektorze przy braku lub niskim poziomie barier i wymaganiach prawnych.
Najprawdopodobniej, ze wzgledu na atrakcyjnosc tych sektoréw oraz brak (lub niski poziom)
barier prawnych, konkurencja zdazyta sie w nich rozwingé, wiec powyiszym wzorcowym
rozwigzaniom moze by¢ trudno funkcjonowac w tych obszarach. Dziatanie w tych sektorach

najczesciej wigze sie z koniecznosciag zaangazowania wiekszych srodkéw finansowych.

W grupie posredniej mieszczg sie koncepcje nr 1, 9, 10, 15, 19, 22, 28, 29, 30 i 40
charakteryzujace sie niskim lub srednim poziomie konkurencji w sektorze przy réwnoczesnym

braku lub niskim poziomie barier i wymagan prawnych.

Nalezy zauwazyé, ze zadna koncepcja portfolio nie charakteryzuje sie wysokim poziomem

barier i wymagan prawnych.

Podsumowujac:
e koncepcje nr 3, 5, 6, 7, 8, 16, 17, 18, 26, 27 i 39 charakteryzujg sie wysoka
atrakcyjnoscig,
e koncepcje nr 1, 9, 10, 15, 19, 22 28, 29, 30 i 40 charakteryzujg sie $rednia
atrakcyjnoscia,
e koncepcje nr 2, 4, 11, 12, 13, 14, 20, 21, 23, 24, 25, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 i 38
charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na bariery i wymagania prawne oraz poziom konkurencji w sektorze.

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015 145



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

4.6. Mapa nr 6 - Analiza wewnatrzsektorowa
O$ odcietych: biezgca koniunktura w sektorze.

0s$ rzednych: poziom konkurencji w sektorze.
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Najwyzszg atrakcyjnoscig na mapie nr 6 charakteryzuje sie pole w prawym, dolnym rogu,
odpowiadajgce konfiguracji: korzystna koniunktura w sektorze oraz brak konkurencji

w sektorze. Znalazly sie w nim trzy koncepcje portfolio o numerach 5,6 7.

Wysokg atrakcyjnoscig charakteryzuje sie pole odpowiadajgce konfiguracji: neutralnej
koniunktury w sektorze oraz brak konkurencji w sektorze, w ktérym zlokalizowane s3
wzorcowe rozwigzania nr: 3, 8, 16, 17, 18, 26, 27 i 39.

Pola o Ssredniej atrakcyjnosci odpowiadajg konfiguracjom: korzystnej lub neutralnej
koniunktury w sektorze przy réwnoczesnym niskim lub srednim poziomie konkurencji —

znalazty sie w nich koncepcje nr: 1, 9, 10, 15, 19, 22, 28, 29 30.

Pozostate pole reprezentujg kombinacje o niskiej atrakcyjnosci. Charakteryzujg sie one
korzystng lub neutralng koniunktura w sektorze, lecz przy wysokim lub bardzo wysokim
poziomie konkurencji oraz $rednim lub bardzo wysokim poziomem konkurencji, lecz przy
niekorzystnej koniunkturze w sektorze. Zlokalizowane sg na nich koncepcje o numerach: 2, 4,

11,12, 13, 14, 20, 21, 23, 24, 25, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 40.

Nalezy zauwazyé, ze zadna koncepcja portfolio nie znalazta sie na najmniej atrakcyjnych polach
na mapie, odpowiadajgcych wysokiej lub bardzo wysokiej konkurencji przy réwnoczesnej

niekorzystnej koniunkturze w sektorze.
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4.7. Mapa nr 7 - Analiza mody i kondycji
O$ odcietych: biezgca koniunktura w sektorze.

0Os$ rzednych: moda i trendy.
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Najlepsza kombinacje mody i trendéw oraz biezgcej koniunktury w sektorze obrazuje pole
zlokalizowane w prawym, gérnym rogu mapy, w ktérym uplasowaty sie dwie koncepcje
o numerach: 15 25.

Bezposrednio pod nim znajduje sie pole odpowiadajgce konfiguracji: wysoka moda i trendy
oraz korzystna biezgca koniunktura w sektorze, na ktérym zlokalizowane sg koncepcje nr: 4, 5,
6,7i09.

Stanowig one tgcznie grupe najatrakcyjniejszych koncepcji na mapie nr 7.

Drugg grupe koncepcji o wysokiej atrakcyjnosci stanowig wzorcowe rozwigzania o numerach:
1, 2, 3,10, 11, 20, 28, 29, 30, 31 i 33, zlokalizowane na polach o sredniej modzie i trendzie przy

rownoczesnie korzystnej lub neutralnej biezgcej koniunkturze w sektorze.

Do grona koncepcji o $redniej atrakcyjnosci zaliczy¢ mozna wzorcowe rozwigzania o numerach:
8, 12, 13, 19, 26, 27, 32, 34, 35, 36 i 39, potozone na polach o niskiej modzie i trendzie przy

korzystnej lub neutralnej biezgcej koniunkturze w sektorze.

Koncepcje o numerach: 14, 16, 17, 18, 21, 22, 23 i 24 umiejscowione na polach o bardzo niskiej
modzie i trendzie lub ich braku przy réwnoczeénie korzystnej lub neutralnej biezacej
koniunkturze w sektorze tworzg grupe wzorcowych rozwigzan o niskiej atrakcyjnosci.

Do grona koncepcji o niskiej atrakcyjnosci zaliczyé mozna rdwniez rozwigzania nr 37 i 38
zlokalizowane na polach o niekorzystnej koniunkturze w sektorze, lecz charakteryzujgcych sie

wysoka lub srednig modg i trendem.

Jedna koncepcja portfolio (nr 40) znalazta sie na polu o najnizszej atrakcyjnosci,
odpowiadajgcym konfiguracjom: niekorzystnej biezgcej koniunktury w sektorze przy

rownoczesnym braku, bardzo niskiej lub niskiej modzie i trendzie.
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Podsumowujac:

e koncepcjenr4,5,6,7,9,15i 25 charakteryzujg sie najwyzszg atrakcyjnoscia,

e koncepcje nr 1, 2, 3, 10, 11, 20, 28, 29, 30, 31 i 33 charakteryzujg sie wysokg
atrakcyjnoscia,

e koncepcje nr 8, 12, 13, 19, 26, 27, 32, 34, 35, 36 i 39 charakteryzujg sie srednia
atrakcyjnoscia,

e koncepcje nr 14, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24, 37 i 38 charakteryzujg sie niska
atrakcyjnoscia,

e koncepcja nr 40 charakteryzuje sie najnizszg atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na mode i trendy oraz biezgcg koniunkture w sektorze.
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4.8. Mapa nr 8 - Analiza zapotrzebowania i korzysci
Os$ odcietych: zapotrzebowanie na rozwigzanie.

0¢$ rzednych: potencjalne korzysci z wdrozenia koncepcji.
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Najbardziej atrakcyjnym obszarem na mapie nr 8 jest prawe, gérne pole, ktory odpowiada
konfiguracji: bardzo wysokie potencjalne korzysci z koncepcji przy bardzo wysokim
zapotrzebowaniu na rozwigzanie. Niestety, w tym polu nie znalazta sie zadna z analizowanych

koncepcji portfolio.

Nastepne pod wzgledem atrakcyjnosci sy dwa pola do niego przylegte i charakteryzujace sie:
e bardzo wysokimi potencjalnymi  korzysciami z koncepcji przy wysokim
zapotrzebowaniu na rozwigzanie,
e wyzszymi potencjalnymi korzysciami z koncepcji przy réwnocze$nie bardzo wysokim
zapotrzebowaniu na rozwigzanie.

Na jednym z tych pdl zlokalizowana jest koncepcja nr 15.

Kolejne pod wzgledem atrakcyjnosci jest wzorcowe rozwigzanie nr 40, ktdre charakteryzuje sie
bardzo wysokimi potencjalnymi korzysSciami przy Srednim zapotrzebowaniu rynkowym na

rozwigzanie.

Nastepne pod wzgledem atrakcyjnosci sg koncepcje o numerach 6 i 7 zlokalizowane na polu
odpowiadajgcym kombinacji: bardzo wysokie zapotrzebowanie rynkowe, przy réwnoczesnych

Srednio wysokich potencjalnych korzysciach z ich wdrozenia.

Kolejne pod wzgledem atrakcyjnosci sg wzorcowe rozwigzania o numerach: 8, 9, 24, 28 i 39
umiejscowione na polach:

e 0 srednio wysokich korzysciach i wysokim zapotrzebowaniu, lub tez

e 0 srednio niskich potencjalnych korzysciach z wdrozenia koncepcji przy réwnoczesnie

bardzo wysokim zapotrzebowaniu na rozwigzanie.

Nizszg atrakcyjnoscig charakteryzuje 9 wzorcowych rozwigzan (o numerach 4, 5, 10, 23, 25, 26,
27, 33 i 34), umiejscowionych na polach odpowiadajgcych kombinacjom:

e S$rednio wysokie korzysci - Srednie zapotrzebowanie,

e Srednio niskie korzysci - wysokie zapotrzebowanie,

e niskie korzysci - bardzo wysokie zapotrzebowanie.
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Rownie liczna jest grupa koncepcji (o numerach: 11, 20, 21, 22, 29, 30, 31, 32 i 38),
zlokalizowana zostata na polach:
e o srednio niskich korzysciach i srednim zapotrzebowaniu,

e 0 niskich korzysciach z wdrozenia, lecz wysokim zapotrzebowaniu na rozwigzanie.

Jeszcze nizszg atrakcyjnoscig charakteryzujg sie wzorcowe rozwigzania nr 1, 2, 3, 12, 19 i 37,
ktdre zostaty zlokalizowane na polach odpowiadajacych konfiguracjom:
e niskie korzysci i Srednie zapotrzebowanie,

e jeszcze nizsze korzysci i wysokie zapotrzebowanie.

Nastepng grupe stanowig koncepcje nr 13, 14, 35 i 36, umiejscowione na polu o jeszcze
nizszych potencjalnych korzysciach z wdrozenia koncepcji, przy réwnoczesnie $rednim

poziomie zapotrzebowania.

Kolejne pod wzgledem atrakcyjnosci jest wzorcowe rozwigzanie nr 18, zlokalizowane na polu

charakteryzujgcym sie nizszymi potencjalnymi korzysciami oraz niskim zapotrzebowaniem.

Zblizong atrakcyjnoscig charakteryzuje sie koncepcja nr 16, zlokalizowana pomiedzy polami o

Srednim i niskim zapotrzebowaniu, przy bardzo niskich korzysciach.

Ostatnig grupe stanowi wzorcowe rozwigzanie nr 17, znajdujgce sie na polu o niskim

zapotrzebowaniu na rozwigzanie i najnizszych potencjalnych korzysciach z wdrozenia.

Zadna koncepcja portfolio nie znalazta sie w lewym, dolnym polu, odpowiadajgcym najmniej
atrakcyjnej konfiguracji: niskich potencjalnych korzysci z koncepcji przy réwnoczesnym

najnizszym potencjalnym zapotrzebowaniu na rozwigzanie.
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Podsumowujac:

koncepcja nr 15 charakteryzuje sie najwyzszg atrakcyjnoscia,

koncepcje nr 6, 7 i 40 charakteryzujg sie wysoka atrakcyjnoscia,

koncepcje nr 4,5, 8,9, 10, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 33, 34 i 39 charakteryzujg sie srednig
atrakcyjnoscia,

koncepcje nr 1, 2, 3, 11, 12, 19, 20, 21, 22, 29, 30, 31, 32, 37 i 38 charakteryzuja sie
niskg atrakcyjnoscia,

koncepcje nr 13, 14, 16, 18, 35 i 36 charakteryzujg sie nizszg atrakcyjnoscia,

koncepcja nr 17 charakteryzuje sie najnizszg atrakcyjnoscia,

ze wzgledu na zapotrzebowanie na rozwigzanie oraz potencjalne korzysci z jego wdrozenia.
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4.9. Podsumowanie analizy map grup strategicznych portfolio

Numer mapy 1 2 3 4 5 6 7 8 Punktacja
Najwyisza 2,3,6, 4,5,6,7,| 6,7,40
atrakcyjnosé 40 6 27,30 26,7 9, 15, 25 | 15-5 pkt 4
57,9,
10, 11,
13, 14,
2,3,5,7,| 15,16, 123 4,5,8,9,
9,10,13,| 17,19, |4,5,6,7,|3,5,6,7,| 3,8, 16, 16 ’11’ 10, 23,
Wysoka 15 24, 26, 21, 24, 8,9,15, |8,16,17,| 17,18, 20’ 28’ 24, 25, 3
atrakcyjnosc 27, 28, 25, 26, 24, 26, 18, 26, 26, 27, 29’ 30' 26, 27,
30, 31, 28, 29, 27,33 27, 39 39 31’ 33' 28, 33,
34 31, 33, ! 34, 39
34, 36,
37, 38,
39, 40
1,23,
10, 11,
12, 13,
4,6,7,8,| 1,8, 11, 14, 16, 12,3
9,10,11,1 14,15, 17,18, 1,9, 10, 8,12,13, | 11,12,
) 20, 21, 19, 21, 19, 20, 15 19 1,9, 10, 19 26 19 20
Srednia 22,27, 25,29, |4,12,20,| 21,22, Sl 15, 19, T T
., 22 28, 27, 32, 21, 22, 2
atrakcyjnos¢ 28, 29, 33, 35, 22,23 23, 25, 22, 28,
29, 30, 34, 35, 29, 30,
30, 32, 36, 37, 28, 29, 40 29, 30 36 39 31 32
37, 38, 38, 39, 30, 31, ! 37' 38,
39 40 32, 34, !
35, 36,
37, 38,
39, 40
2,4,11,
1,2,3,5, 21'24'1131' 12,13,
12, 13, o 14, 20,
14,18, | 4,12, 16, ;i' ;(3)' 21, 23, 1?' 12' 13 14
Niska 19, 23, 17, 18, 1, 8, 18, P 24, 25, T T
N 24, 25, 21,22, 16, 18, 1
atrakcyjnos¢ 24, 25, 20, 22, 35 31, 32,
31, 32, 23, 24, 35, 36
26, 31, 23,32 33 34 33, 34, 37 38
33, 34, 35' 36' 35, 36, !
35, 36 37' 38' 37, 38,
! 40
Najnizsza | ¢, 32 40 17 0
atrakcyjnos¢

Powyisze zestawienie stanowi podsumowanie analizy map grup strategicznych portfolio.
Zawiera ono klasyfikacje wzorcowych rozwigzan w oparciu o atrakcyjnosé pél, na ktdrych
poszczegodlne koncepcje portfolio zostaty zlokalizowane.

Kazdemu poziomowi atrakcyjnosci przypisano warto$¢ punktowg, zgodnie z informacjami

zawartymi w kolumnie ,,punktacja”.
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Suma
punktow

15
17
21

17
24
28
26
19
22
20

16
12

14
12
24

14
13
13

16
14
14
14
12

16
17
21

23
20

18
20

16
11
17

16
11
13

14
14
20

18

Numer mapy /
Numer koncepcji

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40
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Na podstawie sumy uzyskanych punktéw, przygotowano ranking portfolio, ktéry przedstawia

ponizsza tabela.

Miejsce Suma punktéow Numer koncepcji
1 28 6
2 26 7
3 24 5
3 24 15
5 23 27
6 22
7 21
7 21 26
9 20 10
9 20 28
9 20 30
9 20 39
13 19 8
14 18 29
14 18 40
16 17 2
16 17
16 17 25
16 17 33
20 16 11
20 16 19
20 16 24
20 16 31
20 16 34
25 15 1
26 14 13
26 14 16
26 14 20
26 14 21
26 14 22
26 14 37
26 14 38
33 13 17
33 13 18
33 13 36
36 12 12
36 12 14
36 12 23
39 11 32
39 11 35

Projekty Inwestycyjne Bartosz Ostrowski, Krakdw, marzec 2015

158



Analiza ekonomiczna portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan...

Il ranking
Il ranking na podstawie | ranking
na podstawie analizy map skorygowanego na podstawie zestawienia
strategicznych zestawienia koncepcji koncepcji portfolio
portfolio
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Niewatpliwymi liderami portfolio sg koncepcje:

nr 5 pt. ,Analiza i przygotowanie koncepcji prezentacji dotyczacej zaawansowanych
metod projektowania oswietlenia”,

nr 6 pt. ,,Opracowanie aspektdw techniczno-ekonomicznych wdrazania inteligentnych
systemow oswietleniowych”,

nr 7 pt. ,Przeprowadzenie analizy efektywnosci zastosowania zjawiska <<ambient
lighting>> w inteligentnych systemach oswietleniowych - opracowanie modelu
matematycznego na bazie europejskich norm oswietleniowych, oraz przeprowadzenie
testéw symulacyjnych”,

nr 8 pt. ,Koncepcja systemu do wspomagania projektowania obiektdw uzytecznosci
publicznej pod katem bezpiecznego i optymalnego przeptywu ludzi”,

nr 9 pt. ,<<Inteligentne budynki>> - wykorzystanie symulacji sterowanych danymi do
analizy i krétkoterminowej predykcji zachowan pieszych”,

nr 15 pt. ,Koncepcja zrdznicowanej, rozproszonej, heterogenicznej architektury

Inteligentnych Systemdéw Informatycznych”,

ktore zostaty poddane szczegdtowej analizie finansowej w | czesci analizy ekonomicznej

portfolio koncepcji wzorcowych rozwigzan wypracowanych w Centrum IS,

a takze wzorcowe rozwigzania:

nr 3 pt. ,,Opracowanie koncepcji kompaktowego systemu projekcji stereoskopowej”,
nr 10 pt. "Inteligentny system zintegrowanej automatycznej analizy sygnatéw z maszyn
wirnikowych",

nr 26 pt. ,,Opracowanie metodyki analizy i poprawy efektywnosci energetycznej na
przyktadzie obiektu sektora publicznego”,

nr 27 pt. ,Zatozenia do koncepcji mikrosieci elektroenergetycznej zastosowanej
w budynkach uzytecznosci publicznej lub w budynkach przemystowych i biurowych”,
nr 28 pt. ,Analiza potencjatu rynkowego oraz zainteresowania $rodowisk naukowo-
przemystowych z dziedziny inteligentnych systemdéw elektroenergetycznych
w odniesieniu do zaproponowanej koncepcji Interfejsu Prosumenta”,

nr 30 pt. "Automatyczna bezinwazyjna diagnostyka symetrii wirnika maszyn
indukcyjnych",

nr 39 pt. "Opracowanie koncepcji zwiekszenia efektywnosci przetwarzania biomasy".
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Wysoko w rankingu znalazty sie rowniez nastepujgce koncepcje opisane w Il etapie analizy

ekonomicznej portfolio:

nr 29 pt. "System do wykrywania zwarc¢ w blachowniach rdzeni maszyn elektrycznych".
nr 31 pt. " Opracowanie koncepcji systemu analizy sceny tréjwymiarowej dla robotéw
autonomicznych",

nr 33 pt. " Demonstratory algorytmdéw monitoringu wizyjnego oraz wideodetektora
w zasobach rekonfigurowalnych i heterogenicznych",

nr 34 pt. "Inteligentny system zarzgdzania miejscami parkingowymi",

nr 40 pt. "Opracowanie koncepcji zastosowania systemow inteligentnych w aparaturze

medycznej".

Natomiast, sposréd wzorcowych rozwigzan przeanalizowanych w niniejszym opracowaniu,

najnizej w rankingu uplasowaty sie:

nr 32 pt. "Opracowanie przykladéw zastosowarn paradygmatu obliczen
rozpowszechnionych i wszechobecnych w inteligentnych budynkach i przestrzeniach",
nr 35 pt. "Opracowanie metodyki i przeprowadzenie weryfikacji koncepcji
zastosowania radiolatarni do pozycjonowania wewnatrz budynkéw",

nr 36 pt. "Opracowanie koncepcji wdrozenia energooszczednego uktadu obcigzenia

maszyny indukcyjnej dla przedsiebiorstwa diagnostyczno-produkcyjnego".

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz w porédwnaniu z | czescig analizy ekonomicznej portfolio,

uszczegdtowieniu ulegly mapy grup strategicznych nr 1 i 8 - w zakresie potencjalnych korzysci

z wdrozenia. Jednakze, nie spowodowato to istotnych zmian wsrdd lideréw rankingu, co

potwierdza poprawno$¢ analizy przeprowadzonej w | czesci opracowania.
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5. Analiza finansowa wytypowanych koncepcji portfolio

Do dalszej analizy wybrane zostaty nastepujgce koncepcje:

nr 26 pt. ,,Opracowanie metodyki analizy i poprawy efektywnosci energetycznej na
przyktadzie obiektu sektora publicznego”,

nr 27 pt. ,Zatozenia do koncepcji mikrosieci elektroenergetycznej zastosowanej
w budynkach uzytecznosci publicznej lub w budynkach przemystowych i biurowych”,
nr 28 pt. , Analiza potencjatu rynkowego oraz zainteresowania $rodowisk naukowo-
przemystowych z dziedziny inteligentnych systeméw elektroenergetycznych

w odniesieniu do zaproponowanej koncepcji Interfejsu Prosumenta”,

ze wzgledu na fakt, iz zajety one najwyisze miejsca we wszystkich rankingach, sposréd

wzorcowych rozwigzan analizowanych w Il etapie.
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5.1. Koncepcje nr 26, 27 i 28
W ramach opracowanego portfolio wzorcowych rozwigzan trzy koncepcje, dotyczgce szeroko
pojetej efektywnosci energetycznej, zastugujg na szczegdlng uwage. S3 to:
e "Opracowanie zatozen do koncepcji mikrosieci elektroenergetycznej zastosowanej dla
budynkach uzytecznosci publicznej lub w budynkach przemystowych i biurowych" (nr
26),
e "Opracowanie metodyki analizy i poprawy efektywnosci energetycznej na przyktadzie
obiektu sektora publicznego" (nr 27),
e "Analiza potencjatu rynkowego oraz zainteresowania S$rodowisk naukowo-
przemystowych z dziedziny inteligentnych systeméow elektroenergetycznych

w odniesieniu do zaproponowanej koncepcji Interfejsu Prosumenta" (nr 28).

Pierwsza ze wskazanych koncepcji poswiecona jest metodologii oceny obiektéw publicznych
dla poprawy ich efektywnosci energetycznej, wykorzystujgcej procedury postepowania majace
na celu przeprowadzenie skutecznego audytu, stuzgcego m. in. do okreslenia wymagan do

poprawy efektywnosci.

Kolejne wzorcowe rozwigzanie dotyczy zatozen do koncepcji inteligentnej sieci w budynkach
przemystowych lub  biurowych, charakteryzujgcych sie  wysokim  zuzyciem oraz
niestandardowym profilem poboru energii elektrycznej. Zastosowanie takiej koncepcji
generowac bedzie oszczednosci na zuzyciu energii, czyli zysk ekonomiczny dla wtasciciela lub

zarzadcy budynku.

Ideg ostatniej z wymienionych koncepcji jest rozwdj interfejsu prosumenta, czyli urzadzenia
dedykowanego do integracji prosumentow (tj. producentéw i zarazem odbiorcow energii
elektrycznej) z elektroenergetyczng siecig dystrybucyjng, przy zapewnieniu dwukierunkowego
przeptywu energii, optymalizacji produkcji/zuzycia energii elektrycznej w celu osiggniecia

najwiekszych korzysci finansowych.

Wszystkie trzy wskazane koncepcje wzorcowych rozwigzan s3 wzgledem siebie
komplementarne. Ich wspdlnym celem jest podniesienie efektywnosci energetycznej
budynkéw, zaréwno w kontekscie energii cieplnej jak i energii elektrycznej, dzieki czemu

mozliwe jest uzyskanie korzysci ekonomicznych przy jednoczesnym pozytywnym wptywie na
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Srodowisko naturalne. Ponadto wszystkie rozwazane tutaj koncepcje mogg zostac
wykorzystane przez tych samych potencjalnych uzytkownikéw korncowych.

Biorgc pod uwage aspekty wskazane powyzej, mozna stwierdzi¢, ze wszystkie trzy koncepcje
wzorcowych rozwigzan mogg podlegaé jednej wspdlnej analizie. Wszystkie obejmujg ten sam
segment szeroko rozumianego rynku zarzgdzania energig w budynkach z ukierunkowaniem na
ekologiczne i ekonomicznie optacalne pozyskiwanie, niezbednej do funkcjonowania danego

budynku energii.

Analiza rynku, popytu i korzysci
W 2013 roku wszystkie polskie elektrownie wyprodukowaty 162 TWh pradu. Eksport pradu
wyniést 12 TWh, a import: 7 TWh — miaty wiec znikome znaczenie dla catego systemu
energetycznego w Polsce. Szacowane zapotrzebowanie na energie na 2025 rok wynosi
273 TWh.
Dane statystyczne wskazujg, iz w 2012 roku Polska wyprodukowata 16,9 TWh z odnawialnych
zrodet energii, z czego:

e 10,1 TWh pochodzito z biomasy i biogazu,

e 2 TWh pochodzity z wody,

e 4,8 TWh pochodzito z wiatru.

Natomiast, wszystkie przedsiebiorstwa cieptownicze wytworzyty w 2013 r. tgcznie 428,5 tys. TJ
ciepta’, z czego ponad 62% wyprodukowane zostato w kogeneracji z energig elektryczng. OZE

stanowity 6,9% paliw zuzytych do produkgcji ciepta.

Rynek ekologicznego pozyskiwania energii to rynek odnawialnych Zrddet energii, ktérych
wykorzystywanie nie oznacza dtugoterminowego ich deficytu, gdyz ich zasoby odnawiajg sie
w stosunkowo krétkim czasie. Do najpopularniejszych zrédet w tym zakresie nalezg wiatr,

promieniowanie stoneczne, odpady deszczu, fale i ptywy morskie.

Inwestycje w rozwdj technologii wytwarzajgcej energie elektryczng z odnawialnych zrédtach
wynikajg z potrzeby ochrony srodowiska oraz wzmocnienia bezpieczeristwa energetycznego.
Celem dziatan w tym zakresie jest zwiekszenie wytwarzania energii ze Zzrédet odnawialnych,

wspieranie rozwoju technologicznego i innowacji, tworzenie mozliwosci rozwoju regionalnego

> por. Raport Prezesa URE ,,Energetyka cieplna w liczbach — 2013”; www.ure.gov.pl
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oraz wieksze bezpieczenstwo dostaw energii zwtaszcza w skali lokalnej. Temat ten bardzo

Scisle zwigzany jest z zobowigzaniami podpisanymi przez Polske jak np. 3 x 20 wynika, ze do

2020 r. Polska musi uzyskaé 15% udziat OZE w zuzyciu energii.

Krajowe i Unijne
‘ : = inwestycje w
Koniecznos¢ infrastrukture
Wsparcie podniesienia Odnawialnych
finansowe ze  efektywnoscie trédet energii
. strony Unii energetycznej

Rosnace ceny Europejskiej

konwencjonalnych
zrédet eneregii -
() poszukiwanie
Koncpecje poprawy optymalizacji
elektroeneregtycznejfinansowo -
budynkow ekologicznej

Do gtéwnych czynnikdéw majacych pozytywny wptyw na dalszy rozwdj rynku odnawialnych

zrédet energii w Polsce zaliczy¢ mozna:

europejskie oraz krajowe regulacje wymuszajgce poprawe efektywnosci energetycznej,
zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii
elektrycznej, ktore sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych systemow
budynkowych jest obecnie globalnym trendem,

cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zakfadajacy zwiekszenie efektywnosci
energetycznej o 20% do 2020 roku

cel wskazany w strategii ,,Europa 2020” zakfadajacy 15% udziat odnawialnych Zrédet
energii w catosci wykorzystywanych w kraju zrédet energii,

mozliwo$¢ aplikowania o Srodki pochodzace z funduszy europejskich na tworzenie
nowych systeméw wytwarzajgcych energie z wykorzystaniem odnawialnych Zrddet
energii,

rosngca popularnosé systeméw wytwarzajgcych energie elektryczng, energie cieplng

z odnawialnych Zrddet energii.
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W dalszej analizie ograniczono sie do szpitali, poniewaz:

e obiekty te charakteryzujg sie wysokim zuzyciem energii oraz niestandardowym
profilem poboru energii elektrycznej — wpisujg sie wiec w wymagania koncepcji nr 27,

e 7 tego wzgledu jako pierwsze podlegajg dziataniom modernizacyjnym w zakresie
ograniczenia zuzycia energii,

e w wiekszosci stanowig witasnos¢ wtadz lokalnych i regionalnych — wpisujg sie
W wymagania koncepcji nr 26,

e istnieje szereg programéw pomocowych, gtéwnie o charakterze regionalnym,
nastawionych na poprawe ich efektywnosci energetycznej, poprzez modernizacje
instalacji oraz montaz odnawialnych zrédet energii.

W 2013 roku, w Polsce funkcjonowato okoto 900 publicznych szpitali dysponujgcych ponad
185,6 tys. tézek.

W ramach przyktadowego (jednego z wielu) projektu wartego 6,7 min, wspotfinasowanego ze
srodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego dla woj. mazowieckiego na lata 2007-2013,
Wojewéddzki Szpital Specjalistyczny w Radomiu planowat zainstalowa¢ dachowy system
fotowoltaiczny, matg turbine wiatrowg oraz gazowy system kogeneracyjny o mocy 1,166 MWe
oraz 1,15 MW1t. Technologie te miaty produkowad energie na potrzeby witasne szpitala.
Wiadze szpitala szacowaty, ze inwestycja zwrdci sie po 3,5 roku eksploatacji i w poréwnaniu do
zrédet energii, z ktérych szpital dotychczas korzystat - bedzie generowac roczne oszczednosci
na poziomie 1,5 min zt. Wszystkie zastosowane w szpitalu rozwigzania miaty generowacd roczne
oszczednosci na poziomie:

e okoto 4,1 tys. MWh energii elektrycznej,

e okoto 33,9 GJ energii cieplnej,

e okoto 587 ton paliwa rocznie.?

W wyniku realizacji projektu szpital ten stat sie prosumentem, czyli nie tylko odbiorcg energii
elektrycznej, lecz réwniez jej producentem (przez co wpisuje sie w wymagania koncepcji nr
28). Dla szpitala pojawia sie wiec mozliwo$s¢ wprowadzania do systemu energetycznego
nadwyzek wyprodukowanej energii, czyli jej sprzedazy, co nie zostato przewidziane
w zaprezentowanym powyzej projekcie, a niewatpliwie przyczynitoby sie do poprawy kondycji

ekonomiczno-finansowej jednostki.

* Zrédto: http://ekomiko.pl/?p=11679
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Zatozenia wstepne do analizy finansowej

Model finansowy skonstruowany na potrzeby analizy finansowej koncepcji portfolio oparty

zostat na metodzie réznicowej rachunku zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF),

w ktdrej:

oraz na

scenariusz wyjsciowy obejmuje modernizacje instalacji oraz montaz odnawialnych
zrédet energii w szpitalu,
scenariusz docelowy obejmuje petnienie przez szpital roli aktywnego prosumenta,
nastepujgcych zatozeniach:
w catej prognozie zastosowano jednorodne oznaczenia: wszystkie wptywy, przychody
i zyski charakteryzujg sie wartosciami dodatnimi, a wszystkie wydatki, koszty i straty
posiadajg wartosci ujemne; stan sSrodkow pienieznych jest sumag wptywow i wydatkow,
a wynik finansowy stanowi sume przychoddw i kosztow,
okres prognozy obejmuje 10 lat, czyli jednoroczny okres realizacji prac
modernizacyjnych oraz 9-letni okres eksploatacji,
nakfady inwestycyjne o wartosci 6,7 min zt obejmujg niezbedng modernizacje instalacji
oraz montaz dachowego systemu fotowoltaicznego, matej turbiny wiatrowej oraz
gazowego systemu kogeneracyjnego o mocy 1,166 MWe oraz 1,15 MW?t, zgodnie
z przyktadem Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Radomiu,
w scenariuszu docelowym przewiduje sie dodatkowe naktady w wysokosci 300 tys. zt
na:
o wdrozenie koncepcji mikrosieci elektroenergetycznej (czyli wzorcowego
rozwigzania nr 26),
o analize i poprawe efektywnosci energetycznej (czyli realizacje koncepcji nr 27),
o montaz interfejsu Prosumenta (czyli realizacje koncepcji nr 28),
wplywy generowane sg przez oszczednoSci na zuzyciu energii elektrycznej, czyli
1,5 min zt rocznie, a w scenariuszu docelowym — dodatkowo ze sprzedazy nadwyzek
energii, ktorych wartosé stanowi¢ bedzie réwnowartos¢ 10% oszczednosci,
roczna stopa amortyzacji ulicznego systemu oswietleniowego wynosi 7% (grupa 34
KST np. 345 oraz 346),
wartosé rezydualna stanowi niezamortyzowang cze$¢ naktadoéw inwestycyjnych,
stopa podatku dochodowego réwna jest 19%,
model opracowany zostat w cenach statych (realnych) z | kwartatu 2015 roku,

stopa dyskontowa wynosi 5%.
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Projekcja finansowa - scenariusz wyjsciowy

[tys.]
lata 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

naktady inwestycyjne -6 700
wartosc rezydualna 2479
oszczednosci 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
amortyzacja -469 -469 -469 -469 -469 -469 -469 -469 -469
wynik finansowy brutto 1031 1031 1031 1031 1031 1031 1031 1031 1031
podatek dochodowy -196 -196 -196 -196 -196 -196 -196 -196 -196
wynik finansowy netto 835 835 835 835 835 835 835 835 835
przeptywy operacyjne 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304
przeptywy taczne -6 700 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304 1304 3783
wspotczynnik dyskontowy 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64
zdyskontowane przeptywy faczne -6 700 1242 1183 1127 1073 1022 973 927 883 2439
skumulowane zdyskontowane

-6 700 -5 458 -4 275 -3149 -2 076 -1054 -81 846 1729 4167
przeptywy taczne
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Skumulowane zdyskontowane przeptywy tgczne, czyli NPV, osiggnety poziom 4,2 min zi.
Oznacza to, iz przy przyjetych zatozeniach, modernizacja instalacji oraz montaz odnawialnych
zrodet energii w szpitalu sg ekonomicznie optacalne. Wygenerowane oszczednosci na zuzyciu
energii 0 4,2 min zt przewyzszaja:

e poniesione nakfady inwestycyjne,

e biezace koszty operacyjne (pominiete w analizie),

e wymagang stope zwrotu na poziomie stopy dyskontowe;j.

Wewnetrzna stopu zwrotu oszacowana zostata na poziomie 15,84%, czyli ponad trzy razy

wyzszym niz stopa dyskontowa.

Zdyskontowany okres zwrotu wynosi 6 lat i 1 miesigc.
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Projekcja finansowa — scenariusz docelowy

[tys.]
lata 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

nakfady inwestycyjne -6 700
dodatkowe naktady inwestycyjne -300
wartosc rezydualna 2590
oszczednosci 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
przychody ze sprzedazy 150 150 150 150 150 150 150 150 150
amortyzacja -490 -490 -490 -490 -490 -490 -490 -490 -490
wynik finansowy brutto 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160
podatek dochodowy -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220
wynik finansowy netto 940 940 940 940 940 940 940 940 940
przeptywy operacyjne 1430 1430 1430 1430 1430 1430 1430 1430 1430
przeptywy taczne -7 000 1430 1430 1430 1430 1430 1430 1430 1430 4020
wspotczynnik dyskontowy 1,00 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64
zdyskontowane przeptywy faczne -7 000 1362 1297 1235 1176 1120 1067 1016 968 2591
skumulowane zdyskontowane

-7 000 -5638 -4 342 -3107 -1931 -811 256 1272 2240 4831
przeptywy faczne
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Skumulowane zdyskontowane przeptywy tgczne, czyli NPV, osiggnety poziom 4,8 min zi.
Oznacza to, iz przy przyjetych zatozeniach, modernizacja instalacji i montaz odnawialnych
zrodet energii oraz petnienie przez szpital roli aktywnego prosumenta sg ekonomicznie
optacalne. Wygenerowane oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej o 4,8 min zt
przewyzszajg:

e poniesione naktady inwestycyjne,

e biezgce koszty operacyjne (pominiete w analizie),

e wymagang stope zwrotu na poziomie stopy dyskontowe;j.

Wewnetrzna stopu zwrotu oszacowana zostata na poziomie 16,97%, czyli ponad trzykrotnie

wyzszym niz stopa dyskontowa.

Zdyskontowany okres zwrotu wynosi 5 lat i 9 miesiecy.
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Whioski z analizy finansowej

skumulowane zdyskontowane przeptywy faczne (NPV) scenariusza docelowego 4 831 tys. zt
skumulowane zdyskontowane przeptywy tgczne (NPV) scenariusza wyjsciowego 4167 tys. zt
réznica skumulowanych zdyskontowanych przeptywoéw tacznych (NPV) 664 tys. zt

Réznica skumulowanych zdyskontowanych przeptywéw tacznych scenariusza docelowego
(obejmujgcego modernizacje instalacji i montaz odnawialnych Zrédet energii oraz petnienie
przez szpital roli aktywnego prosumenta) oraz scenariusza wyjsciowego (obejmujgcego
wytacznie modernizacje instalacji oraz montaz odnawialnych Zrédet energii) wynosi 664 tys. zt.
Oznacza to, ze petnienie przez szpital roli aktywnego prosumenta jest ekonomicznie
uzasadnione i finansowo optacalne, poniewaz generuje dodatkowe przychody, ktére znacznie
przewyzszajg dodatkowe naktady inwestycyjne poniesione na wdrozenie wzorcowych

rozwigzan nr 26, 27 i 28.

Wiaczenie kolejnych obiektow (nie tylko publicznych) w sie¢ aktywnych prosumentow
doprowadzi do wygenerowania, liczonych w setkach milionéw ztotych, korzysci z tytutu

efektywniejszego zarzadzania energig w Polsce.
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6. Podsumowanie analiz i rekomendacje dla portfolio
Analiza portfelowa metodg map grup strategicznych doprowadzita do wytypowania
wzorcowych rozwigzan o najwyzszej atrakcyjnosci.
Wybrane koncepcje charakteryzujg sie:
e wysokim zapotrzebowaniem rynkowym,
e wysokimi potencjalnymi korzy$ciami z ich wdrozenia,
e wysokim poziomem gotowosci technicznej przy réwnoczesnym braku barier
technologicznych,
e  korzystng koniunkturg w sektorze - w szczegdlnosci niskim poziomem konkurencji,
e brakiem barier oraz niskimi wymaganiami prawnymi,
e zgodnoscig z priorytetami Unii Europejskiej i celami strategicznymi Polski oraz
wysokimi szansami na pozyskanie dofinansowania,
przy nie zawsze wysokich kosztach ich wdrozenia.
Wszystkie powyzsze czynniki zostaty szczegdétowo scharakteryzowane dla kazdej koncepcji na

etapie analizy strategicznej wzorcowych rozwigzan.

Niewatpliwymi liderami Il etapu analizy ekonomicznej portfolio okazaty sie koncepcje:
e nr 26 pt. ,,Opracowanie metodyki analizy i poprawy efektywnosci energetycznej na
przyktadzie obiektu sektora publicznego”,
e nr 27 pt. ,Zatozenia do koncepcji mikrosieci elektroenergetycznej zastosowanej
w budynkach uzytecznosci publicznej lub w budynkach przemystowych i biurowych”,
e nr 28 pt. ,Analiza potencjatu rynkowego oraz zainteresowania srodowisk naukowo-
przemystowych z dziedziny inteligentnych systemdéw elektroenergetycznych
w odniesieniu do zaproponowanej koncepcji Interfejsu Prosumenta”,
szczegllnie, w przypadku gdy byly one rozpatrywane tacznie (patrz: rozdziat nr 5).
Przeprowadzona analiza finansowa potwierdzita ich wysoka efektywnos$¢ ekonomiczng oraz
optacalnos¢ inwestycyjng. Jedyna stuszng rekomendacjg dla tych wzorcowych rozwigzan jest

wsparcie ich realizacji oraz jak najszybsze wdrozenie wynikéw w praktyce gospodarcze;j.

Wysokimi potencjalnymi korzysciami oraz wysokim poziomem innowacyjnosci, bedacym
odpowiedzig na rzeczywiste potrzeby spoteczenstwa i gospodarki, charakteryzujg sie:
e wzorcowe rozwigzanie nr 29 pt. ,System do wykrywania zwar¢ w blachowniach rdzeni

maszyn elektrycznych",
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e wzorcowe rozwigzanie nr 30 pt. ,,Automatyczna bezinwazyjna diagnostyka symetrii
wirnika maszyn indukcyjnych”,

e wzorcowe rozwigzanie nr 33 pt. ,, Demonstratory algorytméw monitoringu wizyjnego
oraz wideodetektora w zasobach rekonfigurowalnych i heterogenicznych",

e wzorcowe rozwigzanie nr 34 pt. ,Inteligentny system zarzadzania miejscami
parkingowymi”,

e wzorcowe rozwigzanie nr 39 pt. ,Opracowanie koncepcji zwiekszenia efektywnosci
przetwarzania biomasy”,

e wzorcowe rozwigzanie nr 40 pt. ,Opracowanie koncepcji zastosowania systemow
inteligentnych w aparaturze medycznej”,

ktdre réwniez zostaty rekomendowane do wsparcia ich dalszego rozwoju.

W przeprowadzonej analizie portfolio stwierdzono, iz nastepujgce koncepcje:
e  Opracowanie koncepcji systemu analizy sceny tréjwymiarowej dla robotéw
autonomicznych” (nr 31),
e  Opracowanie koncepcji urzadzenia posredniczagcego w przekazywaniu danych
sensorycznych dla rozwigzan przestrzeni inteligentnych” (nr 37),
e ,Opracowanie koncepcji systemu rekomendacji dla tresci multimedialnych” (nr 38),
sg atrakcyjne do wsparcia, lecz charakteryzujg sie niewysokim poziomem potencjalnych
korzysci z wdrozenia oraz wysokim poziomem potencjalnej konkurencji — stwierdzono, iz
w obszarach tych trwajg prace nad konkurencyjnymi rozwigzaniami. Wzorcowe rozwigzanie
numer 31, dodatkowo charakteryzuje sie wysokim kosztem wdrozenia. Z tego wzgledu

otrzymuja one rekomendacje neutralna.

Koncepcja nr 36 pt. "Opracowanie koncepcji wdrozenia energooszczednego ukfadu obcigzenia
maszyny indukcyjnej dla przedsiebiorstwa diagnostyczno-produkcyjnego” charakteryzuje sie
wysokim poziomem konkurencji, przy niskich potencjalnych korzysciach z wdrozenia,
wynikajgcych z matej liczby potencjalnych odbiorcéw i uzytkownikow (niszowy charakter

rozwigzania). W rezultacie, rekomendacja dla tej koncepcji jest rowniez neutralna.

Negatywna rekomendacja przyznana zostata koncepcjom:
e nr 32 pt. "Opracowanie przyktadéw zastosowan paradygmatu obliczen
rozpowszechnionych i wszechobecnych w inteligentnych budynkach

i przestrzeniach",
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e nr 35 pt. "Opracowanie metodyki i przeprowadzenie weryfikacji koncepcji
zastosowania radiolatarni do pozycjonowania wewnatrz budynkéw",

ze wzgledu na niski poziom gotowosci otoczenia technologicznego, co stwarza zagrozenie

nierozwigzania postawionego problemu koncepcyjnego w nieodlegtej przysztosci, na skutek

braku odpowiednich rozwigzan technologicznych, pomimo stwierdzenia potencjalnego

zapotrzebowania na wzorcowe rozwigzania.
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